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Ledare — Skolchefen har ordet

HUVUDMANNENS OVERGRIPANDE UPPDRAG &r att f4 ALLA ELEVER att utveckla de kunskaper,
formagor och varden som malen fér verksamheten tar fasta pa. Verksamhetens skolor ska i alla delar
leva upp till de grundlaggande krav som stélls i styrdokumenten och férvantas skapa sa goda
forutsattningar som majligt for elevernas maluppfyllelse och personliga utveckling.

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebér att huvudman systematiskt och kontinuerligt
ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de nationella malen och utifran
det planera och utveckla utbildningen. Verksamhetens resultat behoéver dessutom féljas upp,
analyseras och bedomas i forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som
betydelsefullt i genomférandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det
viktigt att ta hansyn till aktuell forskning.

Under ldsaret 2022/2023 har vi inom ProCivitas fortsatt var utvecklingsresa dar fokus ligger pa att
systematiskt och strukturerat utveckla vara verksamheters kvalitetsarbete. Vi stravar efter en
utveckling som ar langsiktig och hallbar. Det 4r med stolthet som jag konstaterar att ProCivitas
verksamheter verkligen lyckats att halla fokus pa de utvecklingsomraden som vi valt. Matbara
resultat saval som samtal med personal, elever och vardnadshavare vittnar om ett utvecklingsarbete
som ger resultat.

Jag vill sarskilt framhalla arbetet med kollegialt Iarande, proaktiv uppféljning samt det valfungerande
samarbetet mellan enheterna inom ProCivitas, saval som inom det Teoretiska Gymnasieomradet,
som framgangsfaktorer. Det fina samarbetet har blivit extra tydligt nar fokus lagts pa likvardig
beddmning och betygssattning. Men jag vill ocksa namna den gedigna matematiksatsning, ledd av
Ifous, som ProCivitas och 6vriga verksamheter inom det Teoretiska Gymnasieomradet gick in i under
lasaret 22/23 och som spanner 6ver tre ar. Tillsammans tar vi steg for att 6ka maluppfyllelsen for
matematikdmnet.

Vidare sa ar det gladjande att konstatera att ProCivitas nu i stor utstrackning bedriver ett aktivt
internationaliseringsarbete inom ramen for Erasmus +. Studieresor ligger sedan manga ar som en
viktig del i ProCivitas utbud men de mojligheter till utbyten med skolor i andra lander som Erasmus +
erbjuder innebar en ny dimension.

Det ar min starka overtygelse att ett val fungerande kvalitetsarbete ger trygga, stabila och
valmaende skolor. En sadan bas ger mojlighet till att ta ut svangarna och skapa en attraktiv skola for
alla inblandade.

Denna kvalitetsrapport avser lasaret 2022/2023 f6ér verksamheten ProCivitas Privata Gymnasium AB
och syftar till att ge en samlad bild av arbetet och resultaten under ldsaret samt planerade atgarder
framat for att mota vara identifierade utmaningar och utveckla verksamheten vidare.

Jimmy Rosengren, Skolchef



Innehallsforteckning

Ledare — SKOIChEfen har Ordet......oouii it st sate e sbe e sbaeeaes 2
ProCivitas Vision 0Ch grUNAPEIAre..........eiicuiiii e e e e s e e e s ta e e e enaraee s 4
Skolor 0ch hUVUAMANNASKAP.......iiiiiiiee ittt e e e e e eate e e e ebae e e esntaeeesentaeeeenraeaens 4
EleVSaMMANSATENING...eeiiiiiiiiiiieieee ettt e e erecrre e e e e e e s sbbreeeeeeeesetabbaaeeeeeeessssssaseeeeeessssrsaaeeesenannes 5
Ledning 0Ch OrganiSatioN......c.uuiii i e s e e e st e e e s sabae e s e sabee e e e nraeeeennees 6
T o] o - | PRSP 6
Finansiering och resursfOrdelNing ........cueeiiciii it rae e e e sareeas 6
Tillsyner, granskningar och klagomal mot uthildningen...........ccceeeviieiiiecciic e 6
AcadeMedias kvalitetSMOEll.......cocuviii i s st e e s e e s e raeeeeans 8
RV L =1 1= £ 1= 1 T o o TS 8
VaAra framgangSTaKEOrE .. ... v et e e e e e e e eab e e e e eatae e e eearaeeeeennaeeas 8
Gemensamma kvalitetsuppfOljNiNGar ... e 9
Systematiskt kvalitetsarbete iNOM ProCivitas........oocciiiieie et e et e e 9
o ANV VT T o) (o] 11T [g =2 | PSP 9
ST 1 =1 =1 Lo -SSR UPRY 10

Nz 11 =Y €Yo [T o - U UURRY 10
Analysseminarium, skrivarstugor och kvalitetskonferenser........ccccccccveeeeeciee e 10
Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet..........ccceeeeeiiiiiiiii 10
U] = 14 RV | 1= S PRSPPI 11
[T 01 o 1= SRSt 11
AVBANESEIBVEN ...ttt ettt et e et e et te e e e tte e e bee e baeestaeesabee e beeeeabeeeabeeebeeeaabeesabeeenres 11

R T 1= T o1 1= 14
RESUILAt NAtIONEIIA PrOV...ci it e e e e e e s eta e e e e ate e e e e bee e e esabaeeeeanees 17
Trygghet 0ch VArdegrundsarbete .. ... it e e s ree e s sereeeeas 18
Utvardering av VErkSAMRNETEN ......ciiiiiiii ettt e e st e st ee e e s ate e e e sbaee e esabaeeesnreeeeennees 21
UNdervisning OCH TErande ......coocuiiiiiiiiee ettt e et e e s s bt e e eeata e e e sbteeeesbeeeeeans 21
Huvudmannens organisering och insatser for likvardighet och kvalitet i undervisningen ........... 21

LU V7 [ o 1T oY~ USRS 24

R [T 7 1 €Y= TSR 30
Trygghet 0Ch VArdeSrUNG ......coi ittt e e st e e s sebte e e s s bee e e ssabeeeesntaeessseeeasans 32
Huvudmannens organisering och insatser for arbetet med trygghet och vardegrund................. 32
LAY Yo 1T [ oY - U USPROY 32

R [T 71 Y=Y SRS 34

S LY o= 1 Y- o Tol o T o o [ PP PPOTPPPRTRUPPPRt 36
Huvudmannens organisering och insatser for elevhalsa och stod..........ccooecvveeicieeiiciiee e, 36

LU Y=Y o 1= oY USRS 39

) [T 71 Y=Y PSPPI 39
Samlad bedOmning 0ch fOkUS 202372024 .......ocueieeeeeeee ettt ettt e e et e e teeeeaeeeebee e 41
Prioriterade insatser UNAEr 202372024 ......oueeoveeeeieeeeeeeeeeeeeieeeee e e e eseeieeteeeessesssaaeseesessssssssreesessssnas 41



ProCivitas vision och grundpelare

ProCivitas vision ar att skapa Sveriges basta gymnasieskola. Vi arbetar efter devisen “kvalitet i allt”.
Vart arbete genomsyras av hoga ambitioner inom akademiska studier, systematisk och kontinuerligt
kvalitetsarbete samt ett ndra samarbete med det lokala naringslivet och universitet.

Vart mal ar att se till hela individen och strava efter att skapa en plattform for gott sjalvfortroende,
en stabil vardegrund och goda kunskaper. Vi ska ge eleverna basta mojlighet till en kvalitativ och
framtidsinriktad utbildning. Det innebér att verka for en trivsam och innovativ skolmiljo, dar alla
arbetar for att varje elev ska lyckas med sin utbildning. En malsattning ar att eleven efter
genomgangen utbildning ar nyfiken och modig nog att mota nya utmaningar och mojligheter.

Pa ProCivitas har eleverna hoga ambitioner och samtliga vara program ar hogskoleforberedande.
ProCivitas vision bygger pa 3 grundpelare: Professionalitet, exklusivitet, verklighet.

Professionalitet innebar for oss att vi har hoga forvantningar pa eleverna for att de ska lyckas i sina
studier. Undervisningen ar schemalagd och i stor utstrackning lararledd. Undervisningen innehaller
inslag av gastforelasningar och samarbete med arbetslivet och universitet. Vi har ett stort fokus pa
studiero och alla pedagoger ska forega med gott exempel.

Exklusivitet innebar att vi satsar pa egna kok och matsalen ska efterlikna en restaurangmiljé. Vi
satsar pa elevkickoffer och alla elever ska erbjudas en studieresa i Europa under sin tid pa skolan. Vi
satsar aven pa attraktiva larmiljéer dar vi har en sarskild utvald linje for inventarier. Nar det géller
laromedel och teknik ligger skolorna i framkant. Pa vara skolor hjalps vi alla at att halla snyggt och
rent omkring oss.

Verklighet innebar att vi har ett ndra samarbete med det lokala naringslivet och universiteten. Vi gor
ofta studiebesok och bjuder in gastféreldsare utifran. Vi satsar hart pa Ung Foretagsamhet och har
vunnit flera priser. Vi deltar dven vid det Europeiska ungdomsparlamentet och
matematikolympiaden. Flera av vara elever har dessutom gatt sommarforskarskolor. Pa ProCivitas
har vi dven ett mentorsprogram for elever i arskurs 3, dar de far anséka om majlighet att fa en
mentor fran naringslivet eller akademien. Pa ProCivitas finns det dven ett utvecklat alumninatverk
med traffar bade fysiskt och genom sociala medier.

Skolor och huvudmannaskap

ProCivitas bestar av sju skolor under en huvudman, ProCivitas Privata Gymnasium AB. ProCivitas har
bedrivit utbildning sedan 1997 och ingar sedan 2011 i utbildningskoncernen AcadeMedia inom
AcadeMedias Teoretiska verksamhetsomrade. Under ldsaret 2022/2023 var det runt 3240 elever
som studerade pa nagon av skolorna.

Pa ProCivitas bedrivs gymnasieutbildningar inom féljande program:

e Ekonomiprogrammet
e Naturvetenskapsprogrammet
e Sambhallsvetenskapsprogrammet



Skola

Elevantal

Startar

Program (inriktning)

ProCivitas Helsingborg

665

1997

Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKJUR)
Naturvetenskapsprogrammet (NANAT,NANAS)
Samhallsvetenskapsprogrammet(SASAM,SABET)

ProCivitas Vaxjo

450

1999

Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKJUR)
Naturvetenskapsprogrammet (NANAT,NANAS)
Samhillsvetenskapsprogrammet(SASAM,SABET)

ProCivitas Malmo

726

2002

Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKJUR)
Naturvetenskapsprogrammet (NANAT,NANAS)
Samhallsvetenskapsprogrammet(SASAM,SABET)

ProCivitas Lund

331

2013

Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKJUR)
Naturvetenskapsprogrammet (NANAT,NANAS)
Samhallsvetenskapsprogrammet(SASAM,SABET)

ProCivitas Stockholm

473

2017

Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKJUR)
Naturvetenskapsprogrammet (NANAT,NANAS)
Samhillsvetenskapsprogrammet(SASAM,SABET)

ProCivitas Karlberg

319

2019

Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKJUR)
Naturvetenskapsprogrammet (NANAT,NANAS)
Samhallsvetenskapsprogrammet(SASAM,SABET)

ProCivitas Uppsala

272

2020

Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKJUR)
Naturvetenskapsprogrammet (NANAT,NANAS)
Samhallsvetenskapsprogrammet(SASAM,SABET)

*Skolverkets statistik for 2022/23

Elevsammansattning

Lasaret 2022/2023 var andelen elever med utlandsk bakgrund lagre inom ProCivitas &n i riket som

helhet, 21% jamfort med 29%. Pa skolniva varierar andelen mellan 14% och 29%. Andelen elever

med foraldrar som har eftergymnasial utbildning 1dg inom ProCivitas pa 77% lasaret 2022/2023

medan riket hade en andel pa 58%. Aven hir finns variationer mellan skolorna, frdn 69% till 84%.

Andelen flickor inom ProCivitas ar over ovriga riket (61% flickor) med en variation fran 46% till 71%.




Lasar Andel Flickor Andel hogutbildade Andel utlandsk
foraldrar bakgrund
2020/2021 60% 75% 17%
2021/2022 61% 76% 20%
2022/2023 61% 77% 21%
2022/2023 (Riket) 49% 58% 29%

Ledning och organisation
ProCivitas ar en del av AcadeMedias gymnasieskolor, som leds av segmentschef.

Skolorna inom ProCivitas leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till skolchef. Skolchef
rapporterar i sin tur till utbildningsdirektéren, som ar direkt understalld segmentschef.

Till stod for ledningen finns stodfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhalsa, HR, ekonomi, marknad,
kommunikation, inkép och fastighet.

Personal

ProCivitas stravar efter att ha sa stor andel behériga larare som moijligt samt att
personalomsattningen ska vara |3g. Lasaret 2022/2023 var andelen heltidstjanster med legitimation
och behorighet i minst ett amne 88,3%, vilket dr 6ver motsvarande siffra for riket som &r 83,4%
(Bilaga 4-amnen). Pa skolniva varierar det fran 74,9% till 97,7%. (Skolverkets statistik) Det ar dock
bara en skola som ligger under rikets niva. Andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen ar
generellt inom ProCivitas 94,3% med en spridning fran 83,2% till 100%. Generellt for Gymnasieskolan
i riket ar motsvarande siffra 75,2% (Skolverkets statistik).

Finansiering och resursfordelning

Skolorna finansieras via skolpeng fran elevernas hemkommuner. Rektor beslutar sjalv 6ver sin egen
inre organisation. Varje rektor gor — i samrad med larare och 6vrig personal (exempelvis EHT) och
utifran elevernas forutsattningar — kontinuerliga bedémningar av verksamhetens behov. Utifran
dessa bedémningar tilldelas resurser.

For varje skolenhet inom AcadeMedias Gymnasieskolor gors en dvergripande planering av
resursallokeringen fyra ganger per ar utifran deras behov. Darutéver genomférs manadsvisa
uppfoéljningar mellan rektor och skolchef utifran vid tidpunkten aktuella fragor rérande till exempel
resursférdelning, systematiskt kvalitetsarbete och personalfragor.

Tillsyner, granskningar och klagomal mot utbildningen
ProCivitas har under ldsaret 2022/2023 haft foljande granskningar fran Skolinspektionen:

ProCivitas Malmo deltog som pilotskola i den tematiska granskningen Rektorns arbete for
rdttvisande och likvdrdiga betyg i gymnasieskolan under borjan av hostterminen 2022. Utifran att
skolan deltog som pilotskola fattades inget beslut utan skola och huvudman fick endast en
aterkoppling pa vad som framkommit i intervjuer med larare, rektor och huvudman.



ProCivitas Stockholm deltog under lasaret i en kvalitetsgranskning och utifran beslutet som kom i
borjan av lasaret 2023/2024 framkom inga brister utan skolenheten uppfyller i hog grad sitt

uppdrag.
Det har inte genomférts nagra interna granskningar fran AcadeMedia under lasaret.

Under ldsaret 2022/2023 har det totalt inkommit ett klagomal gallande ProCivitas till huvudmannen.
Utredning av drendet ar fortsatt pagaende vid starten av lasaret 2022/2023. Det ar samma antal som
for ldsaret 2021/2022.



AcadeMedias kvalitetsmodell

Inom ProCivitas vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsmodell och &r inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att det finns en gemensam
definition av vad som menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten
utvarderas. Det innebéar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att
standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition
| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
'xg forutsattningar for utbildningens och undervisningens
r--ur-‘::-:-;:ming genomfdrande, dels om andra forutsattningar i form av
till exempel sammansattning av personal, elever och
barn.

& Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och
kvaliteten i det vi gor.

sOTTverkon

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer
Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn och elevers basta
nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfoljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och foérvantningar och bjuder in barn, elever,
foraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp att vart arbete ger 6nskat
resultat och ar snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och erfarenhetsutbyte
som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar
och lar av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
forutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppféljningar
Under lasaret genomfors ett flertal olika varumarkesgemensamma uppfoljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget kalendarium.

Under hostterminen genomfors en likabehandlings- och vardegrundskartlaggning, vilken syftar dels
till att ge underlag till skolornas plan mot diskriminering och krankande behandling, dels till att
utgora underlag for huvudmannens uppféljning av hur val rutinerna for anmalan, utredning och
atgarder mot krankande behandling efterlevs pa skolorna.

| mitten pa varje termin genomférs undervisningsutvarderingar, dar eleverna ger sin bild av
undervisningens genomfoérande utifran riktlinjerna i laroplanen. | mitten pa varje termin gor ocksa
lararna en nuldagesbedémning av elevernas kunskapsutveckling.

Vid varterminens start genomfors en elevundersdkning, som ger oss elevernas perspektiv pa
utbildningen.

Sammantaget ger detta saval den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag for att
kontinuerligt kunna bedéma kvaliteten i arbetssatt (t.ex. undervisningen, elevhalsoarbetet och
trygghets- och vardegrundsarbetet med mera), samt for att bedéma i vilken utstrackning de
nationella malen natts under det gangna lasaret.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg och avgangsbetyg, samt resultaten pa de nationella proven fér
att skapa ett underlag till att bedéma hur val malen for kunskaper och varden i laroplanen nas under
lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna presenteras i resultatredovisningen i denna
kvalitetsrapport.

Under bérjan av paféljande hosttermin sammanstaller saval skolenheterna som huvudmannen sitt
systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och planer fér det systematiska
kvalitetsarbetet tas fram for hur vi pa saval enhets- som huvudmannaniva ska arbeta for att utveckla
utbildningen.

Systematiskt kvalitetsarbete inom ProCivitas

Kvalitetsarbetet inom ProCivitas féljer ett faststallt kalendarium fér samtliga enheter och utgar fran
AcadeMedias kvalitetsledningsmodell.

Proaktiva uppfoljningar

Varje enhet genomfor proaktiva uppfdljningar av elevernas kunskaper flera ganger per termin, s.k.
EWS (Early Warning system). | november och mars genomfors betygsprognoser i syfte att fanga upp
de elever som riskerar att inte na malen. EWS féljs upp i EHT och i arbetslagen kontinuerligt varje
manad. For arskurs tre gérs examensprognoser kontinuerligt och foljs upp vare manad i
resultatdialoger mellan skolchef och rektor.

Undervisningsutvardering i vilken eleverna far ge sin bild av undervisningen gors pa alla enheter i
november manad. Syftet ar att sakerstalla likvardigheten i undervisningen och att den bedrivs i
enlighet med Lgy 11. Fragorna tar sin utgangspunkt i laroplanens inledande delar som fokuserar pa
lararnas uppdrag och hur detta omsatts i undervisningen. Samtliga larare utvarderas av elever.
Underlaget for undervisningsutvarderingen anvands i det kollegiala larandet for att utveckla och
forbattra undervisningens kvalitet. Som komplement till elevernas uppfattning gér pedagogerna en
egen sjalvskattning. Skolledning och forstelarare genomfor dessutom auskultationer.



| januari genomfor enheterna AcadeMedias koncerngemensamma Elevenkat som ger en bild av
elevernas ndjdhet med undervisningen, trygghet och studiero trivsel och rekommendationsgrad. |
elevenkaten finns dven varumarkesspecifika fragor for att fanga upp elevernas upplevelse av hur
skolorna arbetar med visionen och den pedagogiska helhetsidén.

Resultatdialog
Varje manad har skolchefen en resultatdialog med varje enskild rektor. Under resultatdialogen foljer
skolchefen bl.a. upp det I6pande kvalitets- och elevhalsoarbetet som sker pa skolan.

Kvalitetsdialog

Kvalitetsdialoger sker en gang per lasar dar flera enheters rektorer samlas tillsammans med skolchef
samt KUA. Det ar skolchef som kallar till dialogerna som sker med utgangspunkt ifran pagaende
kvalitetsarbete och kvalitetsarbete.

Analysseminarium, skrivarstugor och kvalitetskonferenser.

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete foljs upp och utvarderas kontinuerligt
under lasaret, samt vid lasarets slut. Utgangspunkter for utvarderingarna ar skolans arbetsplan,
undervisningsutvarderingar, enkater och resultat i form av betyg och nationella provresultat.

Huvudmannen foér ProCivitas anordnar riktade kvalitetskonferenser fyra ganger per ar i syfte att
starka rektorernas pedagogiska ledarskap och det systematiska kvalitetsarbetet. Under konferenser
analyseras resultat samt delas erfarenheter mellan rektorer.

Efter samtliga enkater och uppfoljningar finns riktade analysseminarium inlagda fér att fa en
systematik i uppfdljnings och analysarbetet under aret. Huvudmannen tillhandahaller ett metodstod
for analysarbetet. Under varterminen samlas dessutom rektorerna till kontinuerliga skrivarstugor
som stod infor enheternas kvalitetsrapporter.

Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet
Enkater, betygsprognoser och andra gemensamma uppfdljningar sammanstalls pa bade
huvudmannaniva och pa enhetsniva.

Elevernas trygghet, trivsel och studiero sammanstalls pa liknande satt pa bade huvudmannaniva och
enhetsniva. Planen mot krdnkande behandling uppréattas pa varje enhet i januari. For detta arbete
finns en gemensam mall och metodstdd till enheterna.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att bedoma hur kunskapsmalen och examensmalen nas under lasaret.
Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa skolan redovisas i
resultatsammanstallningen och kommenteras i denna kvalitetsrapport.

Efter skolavslutning i juni sammanstaller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin slutliga form, och en
arbetsplan och plan for systematiskt kvalitetsarbete tas fram for hur arbetet mot hogre
maluppfyllelse infér nasta lasar ska se ut. Kvalitetsrapporten ligger till grund for kommande ars
utvecklingsomraden som skrivs fram i varje enhets arbetsplan. | arbetsplanen beskriver dven varje
enhet hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas pa skolan.
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Resultatkvalitet

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning de nationella malen nas, det vill sdga de mal som
finns i [aroplanen for respektive skolform.

Kunskaper

Har redovisas resultaten av utfall och trender jamfort med tidigare ar.

Avgangselever
Avgangselever ar elever som avslutat sina studier fran gymnasieskolan med antingen examensbevis
eller studiebevis.

Andel elever med examen nationella program, totalt samt uppdelat per kén

Andel elever med examen fotalt Andel elever med examen totalt (pojke/flickal)
100% 100%

90% 90%
80% 80%
70% 70%
60
60% %
50%
50%
40%
40% 30%
30% 20%
20% 10%
10% 0%
0%

2122 2223 2122 2223
2223 Flicka Pojke
PC PC

Examensgraden sjunker med en procentenhet gentemot féregaende lasar, gallande férdelningen
mellan kdnen minskar pojkarnas resultat med en procentenhet medan flickorna ligger kvar pa
samma niva som foregaende l3sar. Utifran forandringen ar det |dsaret 2022/2023 darfor en
procentenhets skillnad pa totalen mellan flickor och pojkar. Bada kénen ligger 6ver motsvarande
andel for riket 93,5% for flickor samt 89,5% for pojkar (h6gskoleférberedande program, 2021/2022
Skolverket).

Andel elever med examen nationella program, per enhet

Andel elever med examen - per enhet
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Uppsala

Examensgraden for respektive enhet ligger relativt oférdndrat sedan tidigare lasar. De férandringar
som skett mot foregaende lasar ar alla motsvarande en procentenhet i 6kad eller minskad
examensgrad. Samtliga enheter inom ProCivitas forutom Procivitas Uppsala ligger 6ver snittet for
riket, 91,7% (hogskoleforberedande program, 2021/2022 Skolverket). ProCivitas Uppsala har for
forsta gangen avgangselever samt ett resultat som ligger under snittet for riket.
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Andel elever med examen nationella program, per program

Andel elever med examen per program
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Examensgraden per program ar dven den relativt oférandrad. Ekonomiprogrammet ar det program
som gor en svag 0kning med en procentenhet medan Naturvetenskapsprogrammet och
Samhallsvetenskapsprogrammet minskar med tva procentenheter respektive tre procentenheter.
Okningen p& Ekonomiprogrammet aterfinns pa samtliga enheter och férandringarna gor att
Ekonomiprogrammet ar det program som har den hogsta examensgraden inom ProCivitas i stort. For
Naturvetenskapsprogrammet samt Samhallsvetenskapsprogrammet sa aterfinns bade minskningar
samt 6kningar av examensandelen dar framférallt ProCivitas Lund star fér en minskad andel examen
pa dessa program. Generellt ar det pojkars betyg pa Samhallsvetenskapsprogrammet som star for
minskningen. Samtliga program inom ProCivitas ligger dver respektive snitt pa nationell niva:
Ekonomiprogrammet 93,1%, Naturvetenskapsprogrammet 92,6% samt
Sambhallsvetenskapsprogrammet 91,3% (2021/2022 Skolverket). P& enhetsniva ligger dock ProCivitas
Uppsala samt ProCivitas Lund, Naturvetenskapsprogrammet, under snittet pa nationell niva.

Genomsnittlig betygspodng (GBP) nationella program, totalt samt uppdelat per kén

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
20,0 (pojke/flicka)
18,0 20,0
16,0 18,0
16,0
14,0
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12,0 12,0
10,0 10,0
8,0 8,0
6,0
6,0
4,0
4,0 20
2,0 0,0
0.0 2122 2223 2122 2223
2122 2223 Flicka Pojke
PC PC

Den genomsnittliga betygspoangen (GBP) ar oférandrad sedan tidigare lasar och ligger kvar pa 16,8
pa totalen. Pojkarnas resultat har dock minskat med 0,1 poang till 16,4. Bada konen ligger generellt
fortsatt 6ver motsvarande GBP for riket 15,5 for flickor samt 14,4 for pojkar (hogskoleférberedande
program, 2021/2022 Skolverket).
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Genomesnittlig betygspodng (GBP) nationella program, per enhet

GBP - samtliga avgdngselever - per enhet
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Samtliga enheter inom ProCivitas ligger over snittet for riket, 15,0 poang (hégskoleférberedande
program, 2021/2022 Skolverket). GBP for respektive enhet ligger relativt oféréandrat sedan tidigare
Iasar. Den storsta fordndringen star ProCivitas lund for som 6kar med 0,7 poang aven ProCivitas
Helsingborg samt ProCivitas Stockholm visar pa en 6kning om 0,3 respektive 0,4 poang. Den stérsta
minskningen star ProCivitas Karlberg for med 0,4 poang. For ProCivitas Lund &r forandringen generell
men pojkar okar i storre utstrackning an flickor, detsamma galler for ProCivitas Helsingborg medan
det for ProCivitas Stockholm &r flickorna som star for en storre 6kning dn pojkarna. For ProCivitas
Karlberg ar det pojkarna som minskar medan flickorna visar pa en svag 6kning. For 6vriga sa ar det
flickorna som star fér svaga minskningar. Variationen mellan skolenheterna ar generellt storre an
inom enheterna. Skolenheterna variera mellan 15,1 och 19,0 medan variationen inom enheterna
mellan kénen ar mellan 0,2 och 1,0 poang forutom for ProCivitas Karlberg dér skillnaden mellan

konen ar 1,6 poang. Forutom pojkar pa ProCivitas Karlberg ligger samtliga skolenheter 6ver
motsvarande snitt per kon for riket.

Genomesnittlig betygspodng (GBP) nationella program, per program

GBP - samtliga avgdngselever - per program
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GBP per program har dkat for Ekonomiprogrammet, 0,6 poang, medan det minskat for
Naturvetenskapsprogrammet, 0,4 poang, samt Samhallsvetenskapsprogrammet, 0,7 poang. Samtliga
program inom ProCivitas ligger dock fortsatt 6ver respektive snitt pa nationell niva:
Ekonomiprogrammet 14,9, Naturvetenskapsprogrammet 16,0 samt Samhallsvetenskapsprogrammet
14,6 (2021/2022 Skolverket). Den storsta skillnaden mellan kénen pa programniva aterfinns pa
Samhallsvetenskapsprogrammet, med en skillnad pa 2,0 poang. GBP pa programmet har generellt
minskat mot tidigare ar for bada konen men férandringen ar storst hos pojkarna. Skillnaden mellan
konen for Ekonomiprogrammet ar 0,5 poang och for Naturvetenskapsprogrammet finns ingen

skillnad. Det betyder for bada programmen att skillnaden mellan kénen minskat sedan foregaende
Iasar.
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Samtliga betyg
Diagrammen nedan dr en sammanstallning av samtliga betyg som satts pa skolenheterna inom
ProCivitas under respektive lasar.

Betygsfordelning samtliga elever 6ver tid samt per kon

BETYGSFORDELNING TOTALT BETYGSFORDELNING TOTALT (flicka/pojke)
F: m E% m D% C% mB% m A% F% m E% m D% C% mB% m A%
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90% 90%

80% 80%
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60%
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0%
0%
30% 18% 21%
30%
20%
10% 0%
0% 2 2122 2223
2122 2223 flicka pojke
PROCIVITAS PROCIVITAS

Betygsfordelningen for samtliga betyg ar i stort sett densamma som for foregaende lasar men med
en minskning av andelen betyg A och en 6kning av betygen B samt C. Férdelningen mellan kénen
visar pa samma tendens men den ar storre hos flickorna vilket jamnar ut férdelningen mellan kénen
nagot. Runt 80% av flickornas betyg ar C till A medan motsvarande andel for pojkar ar runt 73%.
Storst skillnad mellan kénen ar det for betyget E. Daremot ar andelen underkidnda betyg endast runt
2 % for bade flickor och pojkar.

Betygsfordelning samtliga elever per enhet 6ver tid
BETYGSFORDELNING PER ENHET

F% mE%R D% = C% mB% mA%

23%
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2223
PROCIMITAS Helsingborg PROCIMITAS Karlberg PROCIVITAS Lund PROCIMITAS haimd FROCIMITAS Slockholm PROCIVITAS Uppsala PROCIMITAS Viio
PROCIVITAS

Det finns en tydlig variation i betygsférdelningen mellan skolenheterna daremot ar skillnaderna pa
skolenheterna mellan de tva senaste ldsaren mindre markant. Bland enheterna ar det tva som skiljer
sig fran dvriga med en stor andel A medan 6vriga enheter har ett liknande monster. Genomgaende
ar att andelen betyg A minskar medan betyg B samt C dkar forutom for ProCivitas Karlberg samt
Uppsala dar andelen betyg A till C minskar medan andelen betyg D till F 6kar.
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Betygsfordelning samtliga elever per program over tid
BETYGSFORDELNING PER PROGRAM

F% mE% mD% = C%H m 8% m A%

19% 23%

2122 2223
SA

PROCIVITAS

Betygsfordelningen per program visar pa samma monster som tidigare lasar dar
Naturvetenskapsprogrammet ar det program dar det fortsatts satts flest betyg A, 41%, samtidigt
som andelen betyg A minskat med 5 procentenheter. Minskningen av andelen betyg A ar
genomgaende pa samtliga program och &r den stdrsta forandringen sedan lasaret 2021/2022.
Forandringen for Naturvetenskapsprogrammet betyder dock ingen stor forandring fér andelen betyg
C till A, 81% medan det gar ned nagot fér Ekonomiprogrammet 78%. For
Samhallsvetenskapsprogrammet dr motsvarande siffra nagot lagre, 70%.
Samhallsvetenskapsprogrammet ar ocksa det program dar det satts flest betyg F, 4%.

Betygsfordelning matematik per kurs

BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS
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PROCIVITAS

Generellt har det i Matematik satts nagot hégre andel betyg C till A under ldsaret jamfort med
foregaende. Matematik skiljer sig fran férandringen hos betygen totalt utifran att andelen betyg A
har 6kat nagot. Samtidigt sa har andelen av betyg F fortsatt att minskat ndgot i steg 1 samt 2 medan
andelen okat i framforallt steg 3 oavsett spar. De storsta skillnaderna aterfinns i Matematik 1
kurserna samt Matematik 2C med storst 6kning av andelen betyg A till C. Kurserna i Matematik 3
visar samtidigt pa en minskning av andelen betyg C till A. Minskningen beror framforallt pa en
minskning pa runt 10 procentenheter av betyget C.
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Betygsfordelning engelska per kurs

BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS

Fo mE% mD% = C% m B% m A%
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PROCIVITAS

24%
20%
2122
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Forandringarna mellan betygsstegen i Engelska féljer till stor del den generella trenden inom
ProCivitas med en minskad andel av betyget A och 6kning av betyget C. Samtidigt har andelen betyg
fran C till A enbart minskat med 1-2 procentenheter forutom for Engelska 7 dar andelen 6kat 1
procentenhet.

Betygsfordelning svenska som andrasprak/ svenska per kurs
BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS
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Generellt dr det betydligt farre elever som laser Svenska som andrasprak i forhallande till Svenska,
vilket paverkarmdjligheterna att jamfora kurserna med varandra. | kurserna Svenska som andrasprak
1 samt 2 har generellt andelen betyg C till A 6kat. | Svenska som andrasprak 1 ar det framférallt
andelen betyg B som Okat och betyg C samt E som minskat. | Svenska som andrasprak 2 ar det
istallet andelen betyg C som 6kat och andelen A som minskat. Svenska som andrasprak 3 gar at
andra hallet och betygen C till A har generellt minskat, framfoérallt betyget A.

| kurserna i Svenska ar andelen betyg A det betyg som framférallt minskat. De storsta forandringarna
ar betyg A samt betyg Ci Svenska 1. Dar andelen betyg A minskat med 10 procentenheter och
andelen betyg C 6kat med 7 procentenheter. Svenska 2 samt 3 visar pa en liknande tendens men
férandringen ar lagre for de olika betygen. Ovriga forandringar mellan betygsstegen sedan
foregaende lasar ar 3 procentenheter eller mindre.
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Betygsfordelning gymnasiearbete per program
BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM
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PROCIVITAS

Andelen elever som ar godkanda pa gymnasiearbetet ar fortsatt hogt pa samtliga program.
Naturvetenskapsprogrammet respektive Samhallsvetenskapsprogrammet har dock minskat med 1
respektive 3 procentenheter sedan foregaende lasar.

Resultat nationella prov

Som en del i sdkerstéllandet av att bland annat genomsnittlig betygspoang baserar sig pa en rattvis
och likvardig bedomning, kan de nationella provens resultat jamforas med satta kursbetyg. Som
underlag for detta arbete samlar SCB in resultat fran varje skolenhet, huvudmannen anvander och
sammanstaller det underlag som SCB samlat in for att redan i juni kunna sammanstalla statistik kring
de nationella provens resultat. Nedan redovisas resultatet pa nationella prov for ProCivitas.
Resultatet innehaller samtliga prov som skrivits under varterminen 2023.

Betygsfordelning nationella prov, matematik per kurs

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Inom B-sparet ligger andelen betyg C till A relativt stilla forutom for Matematik 3B dar det minskar
med 12 procentenheter. For C-sparet samt Matematik 4 finns samma tendens féorutom for
Matematik 3C dar andelen betyg C till A 6kar med 23 procentenheter. Betyget F minskar i andel eller
ligger stilla for samtliga kurser forutom Matematik 3B samt Matematik 4 dar det 6kar med 8
respektive 14 procentenheter. Ovriga férandringar som ar stérre dn 10 procentenheter aterfinns i:
Matematik 1B dar andelen betyg A 6kat och andelen betyg C minskat, Matematik 3B dar andel betyg
C minskat, Matematik 3C dar andel betyg A 6kat och betyg C samt D minskat och Matematik 4 dar
andelen betyg B 6kat och andelen betyg C och D minskat. Resultatet i diagrammet bygger for
Matematik 4 endast pa ett underlag pa farre dn 15 elever.
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Betygsfordelning nationella prov engelska per kurs

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
F mE mD nC mB mA
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Betygsfordelningen for de nationella proven i engelska varterminen 2023 féljer till storsta del
resultatet ifran varterminen 2022. Den storsta fordndringen ar andelen B pa nationella provet i
Engelska 5 som 6kat med 7 procentenheter. Samtidigt har andelen betyg C till A endast 6kat med 1
procentenhet.

Betygsfordelning nationella prov svenska som andrasprak/svenska per kurs

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Generellt &r det ett fatal elever som laser Svenska som andrasprak inom ProCivitas. Nationella prov i
kurserna Svenska som andrasprak 1 och 3 har endast skrivits i sin helhet av fler an 10 elever pa en
skola vardera. Utifran detta kommenteras inte férandringarna mellan varterminen 2023 samt
varterminen 2022.

| kurserna i Svenska har andelen betyg C till A minskat pa de nationella proven. | Svenska 1 ar det
framforallt andelen betyg A som minskat samt betyg C som 6kat. Medan det i Svenska 3 dr sma
forandringar pa 0 till 2 procentenheter mellan samtliga betygssteg.

Trygghet och vardegrundsarbete

Tryggheten mats i den arliga Elevenkaten under boérjan av varterminen. Eleverna besvara dar ett
antal fragor i en skala 1 till 10. Svar 1 till 3 motsvara svar i mindre utstrackning och redovisa som
roda medan svar 7 till 10 motsvara svar i hog utstrackning och redovisas som gréna i nedanstaende
diagram. Svar daremellan, 4 till 6, redovisas i gult.
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Andel elever som kanner sig trygga pa skolan samt tycker eleverna behandlar varandra pa ett bra satt, 6ver tid (fran
Elevenkat)
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PROCIVITAS

Andelen elever som i elevenkaten i januari 2023 svarat 7 till 10 i en tiogradig skala att de kdanner sig
trygga i skolan dr 96%. Andelen elever som i samma enkét svarat att de tycker att eleverna pa skolan
behandlar varandra pa ett bra satt ar 86%. Bada dessa resultat ar i nivd med motsvarade andel sedan
tva lasar tillbaka. Resultaten ligger 6ver motsvarande siffra fér AcadeMedias gymnasieskolor
generellt. Lasaret 2022/2023 var andelen elever som kanner sig trygga pa skolan 87% och andelen
tycker eleverna behandlar varandra pa ett bra satt 74% inom AcadeMedia.

mAndel 710 ®Andel 46 mAndel13

Andel elever som kanner sig trygga pa skolan, per enhet 6ver tid (fran Elevenkat)
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Jag kinner mig trygg i skolan

PROCIVITA

Andelen elever som kanner sig trygga enligt elevenkaten i januari 2023 per enhet ar relativt lika
mellan de olika enheterna. Resultatet varier fran 89% till 99% under ldsaret 2022/2023. ProCivitas
Uppsala ar den enhet som gjort den storsta forandringen genom en minskning pa 7 procentenheter
for 6vriga enheter ar férandringarna 2 procentenheter eller mindre. Andelen elever som pa fragan
valt att svara 1 till 3 pa den tiogradiga skalan ar inte mer an 3 % pa nagon av enheterna bade for
ldsaret 2022/2023 samt for tidigare lasar.
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Andel elever som kanner sig trygga pa skolan samt tycker eleverna behandlar varandra pa ett bra satt, per kon samt dver
tid (fran Elevenkat)

Diagrammet visar % av andel pojkar resp. flickor som angett 7-10 pé& frégan (ur elevundersékning 2022-2023)
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Jag kanner mig trygg i skolan Jag tycker att eleverna p& min skola behandlar varandra p& ett bra satt

ProCivitas

Det finns en viss skillnad mellan flickor och pojkar. Pojkarna upplever sig nagot tryggare 97% i
forhallande till 95% for flickorna. Skillnaden ar dock liten och har varit mindre dn 3 procentenheter
de senaste 3 dren. Samma monster aterkommer for fragan om eleverna behandlar varandra pa ett
bra satt. Skillnaden mellan kénen &r dock storre, 11 procentenheter. Skillnaden har dock minskat de
senaste aren da flickorna visar pa en svag 6kning medan pojkarna ligger relativ oférandrat pa 93%.
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Utvardering av verksamheten

Arbetet inom ProCivitas med utvecklingsomradena ar langsiktigt. Lasaret 2022/2023 har handlat om
att férdjupa och forstarka det som redan borjat utvecklas. Arbetet har utgatt mycket fran den
gemensamma utvecklingsresa som skapats for huvudmannen inom hela AcadeMedias Teoretiska
verksamhetsomrade och foérstarka de delar som behévs forstarkas just inom ProCivitas. Det
Overgripande malet har varit att alla elever ska na gymnasieexamen och sin fulla potential. ProCivitas
nar hoga resultat i bade examensgrad och GBP.

Undervisning och larande

Huvudmannens organisering och insatser for likvardighet och kvalitet i undervisningen
Skolchef leder rektorsgruppen i rektorsmoten. P4 moétena diskuteras och delas erfarenheter om hur
ProCivitas undervisning ska utvecklas och drivas framat.

| syfte att sakerstalla likvardigheten mellan skolorna har huvudmannen tillsammans med
rektorsgruppen tagit fram ProCivitas grundpelare som ar ett ramdokument kring undervisning och
vad som ska kanneteckna en ProCivitasskola. | dokumentet beskrivs ProCivitas vision, pedagogik och
varderingar. Har aterfinns dven vikten av en god larmiljo och att kvalitet ska genomsyra allt som gors
pa ProCivitas. Grundpelarna féljts upp vid varje rektorsmote och utgor en viktig del i huvudmannens
arbete for en likvardig undervisning.

Under lasaret 2022/2023 genomfoérde huvudmannen en stérre genomlysning av skolornas arbete
med ProCivitas grundpelare. Syftet var att samla in information om hur elever och personal
uppfattade konceptet, hur skolorna levde konceptet men ocksa vad som var viktigt att satsa pa
framat for ProCivitas. Genomlysningen genomfordes genom ett riktat uppdrag till en rektor som
besokte alla sju ProCivitas-skolor och intervjuade atta elever samt fyra larare per skola. Totalt 56
elever och 28 larare. Intervjuerna gjordes i par och hade en avsatt tid pa ca 1 timme. | forsta skedet
fick respondenterna(enskilt) rangordna hur viktiga grundpelarna ar for varumarket, fran 1-5, och
darefter foljde ett samtal om varfor det ena ar viktigare dn det andra, hur grundpelarna upplevs och
efterlevs pa respektive skola o.s.v.

Rektorsgruppen har ocksa deltagit pa gemensamma kvalitetskonferenser, analysseminarium och
workshops tillsammans med flera huvudman inom AcadeMedias Teoretiska verksamhetsomrade.
Under l&saret 2021/2022 startade huvudmannen ocksa upp kvalitetsdialoger. Dessa leds av skolchef
och sker i mindre grupper av rektorer tillsammans med skolchef och Kvalitets- och
utvecklingsansvarig (KUA). Skolchef har tagit fram ett gemensamt underlag att utga ifran. Utifran
detta underlag har rektor infor kvalitetsdialogen férberett en redogoérelse for enhetens status
géllande det systematiska kvalitetsarbetet samt tagit med sig fragestallningar att lyfta och fa stod i
for att kunna arbeta vidare med.

Huvudmannen har dven under lasaret uppmuntrat skolorna att anordna Lov-skolor for att hjalpa de
elever som riskerar att inte nd godkanda betyg. Under lasaret 2022/2023 har halften av
skolenheterna genomfért nagon form av Lov-skola. Detta ar en minskning mot foregaende lasar
vilket till stor del beror pa att det tidigare fans ett storre behov utifran pandemieffekter.
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Likvardig bedomning och betygsattning

Arbete med likvardig bedomning och betygssattning har fortlopt och intensifieras under lasaret
2022/2023. Under kvalitetskonferensen i september 2022 var fokus pa forandringar av Skolverkets
allménna rad, Betyg och provning, samt skillnader i skolenheternas diskrepans mellan kursbetyg
samt nationella provbetyg fran varterminen 2022.F6rutom uppdaterade material fran Skolverket och
statistikunderlag delade aven en rektor med sig av erfarenheterna av att ha deltagit i som pilotskola i
Skolinspektionens kommande tematiska granskning; Rektorns arbete fér réttvisande och likvérdiga
betyg i gymnasieskolan. Konferensen var en del i planeringen for lasaret 2022/2023 géllande
sambeddmning inom och mellan skolor, hur rektorerna skulle arbeta med analyser av resultat vilket
inkluderar férklaringar om vad som paverkar och orsakar eventuella avvikelser i betygen samt vilka
forandringar de planerat att genomfora under ldsaret 2022/2023 for att sdkerstalla likvardighet vid
betygsattningen. | samband med konferensen togs aven en sammanstallning fram i form av en Grid
dar samtliga rektorer fick ange nar och med vilka skolor som sambeddémning skulle ske under ldsaret.
Arbetet var dock pabdrjat redan i mars 2022 under kvalitetskonferensen dar alla hade i uppdrag att
hitta minst en annan skola att samarbeta med kring sambedémning under kommande lasar. Dessa
fragor har under lasaret 2022/2023 féljts upp vid kvalitetskonferenser samt resultatdialoger mellan
rektor och Skolchef.

Under hostterminen 2022 tog huvudmannen fram nya riktlinjer kring likvardig bedémning och
betygsattning som borjade implementeras under varterminen 2023. Till riktlinjerna togs dven
konkretiseringar fram samt stédmaterial gallande organisering for samverkan och sambeddmning
bade i &mnen med och utan nationella prov. De nya riktlinjerna tillsammans med material
presenterades under december 2022. Huvudmannen anordnade dven en workshop tillsammans
med rektorerna om hur de skulle kunna implementera riktlinjerna under pagaende lasar pa ett bra
satt och vilka krav det skulle stilla pa kommande planering.

Parallellt har dven AcadeMedia under hostterminen 2022 uppdaterat utbildningen i bedémning och
betyg for gymnasieskolan som tagits fram tillsammans med Karlstad universitet. For de som sedan
innan deltagit i utbildningen skapades dven en ny kompletterande utbildningsdel utifran de
andringar som tillkommit genom Skolverkets nya allmanna raden om betyg och prévning som tradde
i kraft den 1 juli 2022. Genom deltagande i utbildningen far bade pedagogisk personal samt
skolledare stod i arbetet att frimja en dkad rattssakerhet och likvardighet kring den bedémning och
betygssattning som sker. Ett par enheter har slutfort arbetet med resterande kommer att bli klara
under hostterminen 2023.

Utveckla undervisningens kvalitet och det kollegiala larande
Huvudmannens gemensamma fem insatser for ldsaret 2022/2023 har tagits fram i syfte att starka
likvardigheten mellan skolorna och 6ka undervisningens kvalitet.

Ifous: Utifran analys av resultaten inom det Teoretiska verksamhetsomradet sticker resultaten i
matematik ut negativt inom alla varumarken dven om det skiljer mellan enheterna. Aven om
flertalet enheter inom ProCivitas star sig val mot rikssnittet sa ar detta ett omrade dar ett
utvecklingsarbete dr befogat. Arbetet sker tillsammans med Ifous under en trearsperiod med start
|3saret 2022/2023. Det har sin utgangspunkt i aktionsforskning och leds av Annette Jahnke (lektor
inom pedagogik GU) fran Ifous.
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Under det forsta aret har en forsteldrare/larare fran varje skola utbildas till processledare under fem
tillfallen samt tranat aktionsforskning i det egna klassrummet. Utéver det sa har tva konferenser for
alla ldrare inom matematik genomforts (Digitalt). Dessa har bade varit en form av fortbildning samt
forberedelser infér kommande tva ars arbete med aktionsforskning.

Utover arbetet med matematiklararna sa har information samt stéd givits till skolledare fran Ifous
under hela projektet. Detta har skett i samband med kvalitetskonferenser under lasaret.

Gymnasiearbete: En utmaning under tidigare ar har varit att motivera eleverna till att skriva fardigt
sina gymnasiearbeten. For att 6ka elevernas motivation sa togs ett initiativ lasaret 2021/2022 att
skapa en intern tavling inom ProCivitas varumarke dar det basta gymnasiearbetet pa respektive
program ska utses. Varje skola har under lasaret 2022/2023 genomfort lokala uttagningar, ett
gymnasiearbete per program, och vinnarna fick darefter representera sin skola i en nationell final.
Vid finalen som genomfordes i Goteborg gavs vinnarna mojlighet att presentera sina arbeten for en
jury bestaende av skolledare, sakkunniga pa respektive omrade samt alumner.

Internationalisering och samarbeten: Internationella samarbeten har efter pandemin aterigen
kunnat genomféras for bade elever och personal. Samtliga skolor ingar i ett jobbskuggningsprojekt,
dar pedagoger besodker varandra i Europa.

Infor lasaret 2022/2023 blev ProCivitas blivit inbjudna att delta i ett projekt pa Loyolauniversitetet i
Cordoba, Spanien. Bland annat var tanken att elever skulle kunna bestka universitetet inom ramen
for Ung Foretagsamhet (UF) och dar fa hjalp att utveckla sitt foretag. Detta initiativ stannade dock
vid att en av enheterna genomforde ett mer allmént hallet besok pa universitetet. Det troliga ar att
ProCivitas framover ej kommer att delta i projektet som ej tagit 6nskad fart.

Under ldsaret har samtliga enheter arbetat med att etablera och stédrka redan existerande
universitetssamarbeten. Arbetet kommer att fortlopa under kommande ldsar for samtliga enheter.

Rektorsauskultationer- "Forlat att jag stor, men jag vill se hur du gor”: Projektet har under lasaret
bytt form och fokus. Detta utifran att mer tid lagts pa likvardig bedomning och betygssattning vilket
resulterat i en viss maltrangsel. Fokus for auskultationsprojektet har legat pa arbetet med 6ppet hus
och det viktiga informationstillfdlle som det innebar for presumtiva elever. En foljd av
auskultationsarbetet som genomférdes |dsaret 2021/22 blev att rektorerna i storre utstrackning
genomférde besdk hos varandra utan faststalld agenda under ldsaret 2022/2023. Framdver kommer
arbetet att fa ske utan tidigare struktur men rektorerna uppmuntras att dven framoéver utnyttja sitt
kontaktnat och varandras kompentenser.

Insatsen har fungerat och auskultationer hos varandra kommer att fortsatt uppmuntras men det
kommer inte att vara lett av huvudmannen i samma ordnade form.

Forsteldrarnatverk: Inom det Teoretiska verksamhetsomradet har satsningen pa kollegialt larande
fortsatt under lasaret 2022/2023. Under ldsaret har projektet gatt in i en ny fas dar tvd medarbetare
i form av en forsteldrare fran ProCivitas Helsingborg samt en lektor och forstelarare fran Klara
Vallgatan i Goteborg lett arbetet i nara samarbete med en styrgrupp bestaende av skolchefer samt
KUA. Tanken bakom detta var att komma narmre forsteldararnas vardag inom det kollegiala larandet
genom att natverket leds av forstelarare. Vidare visade analys av data och forskningslitteratur vikten
av att koppla ihop hela styrkedjan fran skolchef — rektor — forsteldrare — larare — elever for att
utvecklingsarbetet skall komma eleverna till del. Styrgruppen var central for att tillgodose detta.
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Under aret var det darfor fokus pa att skolchef, rektor och forstelarare jobbade tillsammans pa flera
traffar. Det ledde till att utvecklingsarbetet organiserades mer effektivt och att forsteldrare och
rektor hade ett 6kat samarbete i att planera och utféra det kollegiala utvecklingsarbetet.

Ett annat huvudfokus var att utveckla evidensbaseringen av det kollegiala larandet. Evidensbasering
handlar om att utvardera utvecklingsarbetets effekt, samt att anvanda data for att identifiera
aktuella utvecklingsomraden. Detta grundade sig i en analys att manga skolor hade svarighet att
utvardera om utvecklingsarbetet haft effekt for eleverna. Under aret har forskning kopplat till
evidensbasering varit aterkommande tema pa traffarna.

Utvardering

ProCivitas har goda resultat vad géller examensgrad, GBP, ndjdhet och trivsel. | genomsnitt tar 97%
av eleverna examen. Detta ar gladjande och nagot ProCivitas ar stolt 6ver. Skillnaden mellan
skolenheter finns, men samtliga enheter férutom en ligger 6ver motsvarande niva for riket.
ProCivitas har en hog grad av legitimerade larare med pedagogisk hogskoleexamen som har hoga
forvantningar pa eleverna och sin egen undervisning. Det skapar en stabilitet i undervisningen och
det utvecklingsarbete som bedrivs. En tydlig pedagogisk helhetsidé och grundpelare skapar ocksa en
trygghet for bade elever och larare.

ProCivitas har dven en hog grad trygg och studiero, vilket ocksa paverkar resultatet positivt. Det finns
skillnader pa mogna och nystartade enheter, ar 1 till ar 3, da de nystartade enheterna i takt med att
de vaxt har rekryterat flera nya medarbetare och darav behovt arbeta med varsegéra den
pedagogiska helhetsidén samt skolans elevgrupp. Det finns flera forklaringar till de goda resultaten.
En ar elever med véldigt goda forutsattningar. Pa mogna enheter som funnits i manga ar har
eleverna hoga meritvarden samt goda férkunskaper med sig ndr de kommer tillsammans med en
hog ambitionsniva.

Ett amne som sticker ut pa flertalet av skolenheterna inom ProCivitas ar Matematik framforallt pa
Samhillsvetenskapsprogrammet och Ekonomiprogrammet, B-spéret. Aven om majoriteten av
eleverna far godkanda betyg dven i dessa kurser sa ar det en storre andel som far betyg F, mellan 4%
till 15%, beroende pa kurs. Generellt ar andelen betyg F endast 2 % inom ProCivitas med en variation
fran 2% till 4% mellan programmen, dér Samhaéllsvetenskapsprogrammet ar det program som har
hogst andel F. Det ar dven generellt en lagre andel elever som far betyg C till A i matematik. Detta
géller dock ej for Matematik 4 samt Matematik 5 som framforallt |ases av elever pa
Naturvetenskapsprogrammet. Denna trend har funnits éver tid men framfoérallt f6ljts upp pa
enhetsniva. Arbetet med Ifous startade upp under lsaret 2022/2023 men malen med projektet &r
langsiktiga och resultat gar darfor annu inte att se eller mata. Dock sa har det parallella arbetet med
lararna och rektorerna skapat en forstaelse samt engagemang kring projektet vilket resulterat i att
rektorerna i hog grad ar engagerade i projektet och har skapat organisatoriska och andra
forutsattningar for de berérda lararnas kontinuerliga professionella utveckling som ar en del i syftet
med projektet.

Det har vid kvalitetsdialoger mellan huvudman och rektor under ldsaret 2022/2023 framkommit att
det finns en utbredd upplevelse hos skolenheterna av att allt fler elever kommer till gymnasiet med
bristande forkunskaper inom moderna sprak. Bakomliggande orsaker uppges vara framforallt att
manga elever patalar att de haft flera lararbyten i detta @mne, till viss del obehdériga larare, men
ocksa att de Moderna spraken behandlats styvmoderligt nar det kommer till schemaldggning m.m.
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Betygsprognoserna visade under aret att fler elever ges rott/gult i moderna sprak i forhallande till
andra dmne, undantaget Matematik. Ett underlag fran betygsattningen 2022/2023 &r framtaget och
kommer analyseras vidare under lasaret 2023/2024. En forsta indikation ar dock att det framférallt
géller steg 1 och 2 i Moderna sprak.

En annan utmaning under tidigare ar har varit att motivera eleverna till att skriva fardigt sina
gymnasiearbeten. Lasaret 2022/2023 genomfordes darfor for forsta gangen ProCivitas GA
Competition. Eftersom kursen Gymnasiearbete saknar betygssteg sa var intentionen att komplettera
elevernas inre motivation med en yttre faktor som kan starka motivationen for eleverna. Syftet med
ProCivitas GA Competition bestod av tva olika delar:

. att skapa en motesplats for eleverna fran olika enheter dar de kan hitta nya
bekantskaper med liknande intresse och darigenom skapa ett bredare utbyte mellan
eleverna pa skolorna.

o att rikta stralkastarljuset mot gymnasiearbetet och darmed ge eleverna en extra morot
att férdjupa sina kunskaper inom ett smalt &mne som dock ar viktigt for att férbereda
eleverna for vidare studier.

Elever, personal och externa bedémare som deltog i ProCivitas GA Competition, upplevde tavlingen
och dess genomférande som mycket positivt och att ovanstaende syfte i hog grad uppnaddes. Detta
trots att andelen elever som &r godkdnda pa gymnasiearbetet minskat pa
Naturvetenskapsprogrammet samt Samhallsvetenskapsprogrammet. Andelen elever som ar
godkénda ar dock fortsatt hog fran 96% till 99% pa samtliga program. Utover syftet med insatsen sa
har det gemensamma arbetet mellan skolorna rérande tavlingen inneburit att skolorna nu gér mer
lika gdllande upplagg i tid samt hur man arbetar med bedémning av gymnasiearbeten. Att alumner
varit en del i arbetet har dven gett elever som deltagit mojlighet att en storre inblick framat av vad
som kommer efter gymnasiet.

Under lasaret har flera av skolenheterna genomfort Lov-skolor vilket har varit en bidragande orsak
till examensgraden och betygsresultaten. Men det har dven bidragit till att eleverna inte har sa
manga betyg F med sig in i arskurs 2 och arskurs 3. Arbetet med Lov-skolor kommer att fortsatta for
de skolenheter som 6nskar detta kommande lasar och kommer dven fortsatt att planeras av
skolenheterna utifran deras behov och lasarsplanering.

Utvardering av likvardighet och kvalitet i undervisningen

| den arliga Elevenkaten under borjan av varterminen mats vad eleverna tycker om sin utbildning
samt undervisning. Eleverna besvara dar ett antal fragor i en skala 1 till 10. Svar 1 till 3 motsvara svar
i mindre utstrackning och redovisa som réda medan svar 7 till 10 motsvara svar i hég utstrackning
och redovisas som grona i nedanstaende diagram. Svar daremellan, 4 till 6, redovisas i gult.
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Andel elever som &dr ndjd med undervisningen, anser att ldrare ar bra pa att leda undervisningen i klassrummet samt anser
att de kan fa extra hjalp och stod, 6ver tid (fran Elevenkat)
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PROCIVITAS

Eleverna pa ProCivitas ar fortsatt ndjda med undervisningen och de anser i hog grad att lararna ar
bra pa att leda undervisningen i klassrummet. De anser i hég grad att pedagogerna ar kunniga och
har en varierad undervisning. Det finns vissa variationer i elevernas uppfattning av undervisningen
mellan skolorna. De nystartade enheterna har lite lagre siffor 4n 6vriga, men pa totalen valdigt hoga.
En analys som tidigare gjort ar att skolenheterna som ar under uppbyggnad har stérre utmaningar,
vilket paverkat resultatet negativt. En utmaning ar att implementera ProCivitas arbetssatt och
grundpelare pa dessa enheter, detta arbetet ar paborjat men kommer behova fortlopa 6ver tid for
att nd samma niva som de mer mogna enheterna.

Inom ProCivitas ar det kollegiala larandet en av de framgangsfaktorer som gor skillnad for eleverna.
Kollegialt Iarande ar centralt i att mota elevers behov, 6ka likvardighet och kvalitet i undervisning.
For att lyckas med kollegialt larande behovs duktiga forsteldrare som driver det kollegiala larandet.
Dar ar forsteldrarnatverket en nyckel i att bade erbjuda fortbildning, utbildning och natverkande.
Vidare, for att lyckas med kollegialt larande behover hela styrkedjan involveras kontinuerligt. Om
olika roller drar at samma hall och hjalps at, 6kar chansen avsevart att det kollegiala larandet nar
hela vagen in i klassrummen. Regelbundna natverkstraffar har precis som tidigare ar varit
utgangspunkt for forstelararnas arbete inom ProCivitas och inom det Teoretiska
verksamhetsomradet. Huvudmannens forandring, efter att ha utvarderat tidigare insatser mot
forstelarare, att vrida insatsen mot att utveckla arbetet i styrkedjan och ga ifrdn metodstod till
enskilda personer har fallit val ut. Insatsen under lasaret 2022/2023 har gatt fran fortbilda
forstelarare till att stodja dem i rollen i skolornas utvecklingsarbete. Arbetet mellan forstelarare och
rektor har ocksa fatt ett storre fokus. Efter utvardering av arbetet framgar att det fallit val ut och att
forandringen att involvera hela styrkedjan ger arbetet ett storre fokus i skolornas utvecklingsarbete
som helhet.
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Andel elever som anser att skolan har kontakter med néringslivet, universitet och andra féreningar och organisationer,
anser att skolan har en aktiv elevkar samt att vara elev pa ProCivitas bidrar till personlig utveckling pa ett positivt satt, 6ver
tid (fran Elevenkat)
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PROCIVITAS

Andel elever som svarar 7 till 10 pa en tiogradig skala i den arliga elevenkéaten pa fragan: skolan har
kontakter med naringslivet, universitet och andra foreningar och organisationer har under de tre
senaste aren minskat. Samtliga av de tre senaste aren har varit paverkade utav pandemin och just
kontakter utanfor skolenheterna har varit svara att hantera pa samma satt som tidigare. Fragan om
en aktiv elevkar har under motsvarande tid 6kat med 2 procentenheter per ar medan fragan om
elever anser att vara elev pa ProCivitas bidrar till personlig utveckling pa ett positivt satt legat kvar
pa samma niva.

Resultaten av det arbetet som startades upp med att se 6ver ProCivitas koncept, ProCivitas
grundpelare, visar att det finns en bra bas att jobba vidare med. Eleverna kdnner igen sig i
grundpelarna och uppskattar konceptet mycket. Det finns saklart vissa skillnader mellan skolorna
men varje skola har en rérelsefrihet att rora sig inom ramarna. ProCivitas grundpelare trycker pa att
undervisningen ska halla en hog akademisk niva och utmana eleverna pa alla satt som gar. Det kan
innebara att undervisningen pa plats maste anpassas efter olika behov men ocksa att eleverna kan
behova testa sina vingar mot andra elever i olika sammanhang sasom forskningsskolor, nationella
tavlingar, UF, entreprendrslager o.s.v. for att spetsa till deras utbildning. Detta tillsammans med
personalens professionella attityd och bemdtande mot elever och andra intressenter, ar det som
lyfts fram tydligast av eleverna som ProCivitas karna. Eleverna lyfter ocksa fram de satsningar pa
trivsel och gemenskap som ar en viktig del av grundpelarna for ProCivitas. Idén att skapa tillfallen for
moten elever emellan 6ver arskurser och programgranser ar ett av fundamenten for att eleverna ska
kénna att skolan tillhor dem och att de delar denna kénsla med 6vriga elever pa skolan.

Det finns vissa utvecklingsomraden i arbetet med grundpelarna. Eleverna uppskattar kopplingen till
naringsliv, universitet och organisationer mycket medan personalen kan kdnna att detta konkurrerar
med undervisningen. Malet &r givet att de ska komplettera och starka varandra och har finns ett
behov att utveckla arbetet framat.

Som en del i att utvardera likvardigheten i undervisningen kan de nationella provens resultat
jamforas med satta kursbetyg. Provbetyget sammanfattar bara de kunskaper eleven visat pa det
nationella provet. Kursbetyget behéver darfor inte vara detsamma som provbetyget eftersom
kursbetyget grundar sig pa alla kunskaper eleven visat under kursen. De nationella proven ska dock
sarskilt beaktas vid betygsattning. For att kunna géra en jamforelse mellan provbetyg och kursbetyg
jamfors dven resultatet med motsvarande for riket.
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Det finns skillnader bland skolenheterna géllande 6verensstammelsen mellan kursbetyg och
nationella provbetyg. Overensstimmelsen totalt fér samtliga nationella prov i engelska, matematik
samt svenska/svenska som andrasprak var varterminen 2023; 87%. Detta var en 6kning med 10
procentenheter mot varterminen 2022. Men inom ProCivitas finns en variation fran 72% till 94%. Det
finns dven variationer mellan amnen med en 6kad 6verensstammelse i samtliga kurser forutom
Matematik 2c.

Overensstimmelsen nationella prov, matematik per kurs éver tid

Overensstammelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
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Overensstimmelsen mellan betyg pa nationella prov samt kurs har i matematik okat i samtliga
kurser férutom Matematik 2c. | Matematik 1b ligger samtliga enheter férutom en éver andel elever
med lika kursbetyg jamfort med provbetyg vilket for riket ar 80%, varterminen 2023. Samma sak
géller for Matematik 3b medan samtliga enheter ligger 6ver snittet for riket i Matematik 2b. (Andel
elever med lika kursbetyg jamfort med provbetyg for riket varterminen 2023: Matematik 2b: 74%
och Matematik 3b 71%.) For kursen Matematik 2c saknas nationell statistik varterminen 2023.
Underlagen for resultaten i Matematik 3c samt Matematik 4 innehaller farre elever for att dessa
nationella prov ej ar obligatoriska for lika manga elever samt att framférallt Matematik 4 gors under
hostterminen for flera av enheterna. Resultatet i diagrammet bygger for Matematik 4 endast pa
enhet och dar ett underlag pa farre an 15 elever. (Andel elever med lika kursbetyg jamfort med
provbetyg for riket varterminen 2023: Matematik 3c: 80% och Matematik 4 79%.)

Overensstammelsen nationella prov engelska per kurs éver tid

Overensstammelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
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Overensstimmelsen mellan betyg pa nationella prov samt kurs har i Engelska 6kat i bada kurserna.
Detta motsvarar trenden for riket. (Andel elever med lika kursbetyg jamfort med provbetyg for riket
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varterminen 2023: Engelska 5: 74% och Engelska 6: 76%.) | Engelska 5 ligger samtliga enheter 6ver
motsvarande niva for riket medan det i Engelska 6 ar tva enheter som ligger under snittet for riket.

Overensstimmelsen nationella prov svenska som andrasprak/svenska per kurs éver tid

Overensstdmmelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
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Overensstimmelsen mellan betyg pa nationella prov samt kurs har i Svenska som andrasprak har
Okat i Svenska som andrasprak 1 men minskat i Svenska som andrasprak 3. Motsvarande trend for
riket ar att andel elever med lika kursbetyg jamfort med provbetyg har okat till 56% i Svenska som
andrasprak 1: och till 61% i Svenska som andrasprak 3. Generellt dr det ett fatal elever som laser
Svenska som andrasprak inom ProCivitas. Nationella prov i kursen Svenska som andrasprak 1 samt 3
har endast skrivits pa en skola vardera av fler dn 10 elever under varterminen 2023.

Trenden for kurserna i Svenska for riket ar att andel elever med lika kursbetyg jamfort med
provbetyg 6kat fér bade Svenska 1 och Svenska 3. (Andel elever med lika kursbetyg jamfoért med
provbetyg for riket varterminen 2023: Svenska 1: 61% och Svenska 3: 61%.) Detsamma galler for
ProCivitas dar 6verensstammelsen 6kat mellan betyg pa nationella prov samt kurs fér bada kurserna.
| Svenska 1 ligger samtliga enheter 6ver motsvarande niva for riket medan det i Svenska 3 ar tva
enheter som ligger under snittet for riket. Generellt i Svenska pa ProCivitas satts det farre hogre
kursbetyg jamfort med provbetyg. Framférallt i Svenska 1 da skillnaden mot riket ar 26
procentenheter.

Overensstimmelsen totalt fér samtliga nationella prov i engelska, matematik samt svenska/svenska
som andrasprak var varterminen 2023; 87%. Detta var en 6kning med 10 procentenheter mot
varterminen 2022. Men inom ProCivitas finns en variation fran 72% till 94%. Det finns dven
variationer mellan &mnen med en 6kad 6verensstammelse i samtliga kurser forutom Matematik 2c.
Utifran detta kan det konstateras att arbetet som gjorts under kvalitetskonferenserna 2022/2023
har bidragit till en minskad diskrepans mellan betygen i kursen i forhallande till betygen pa de
nationella proven. Huvudmannen ser det viktigt att fortsatta att belysa dessa fragestallningar vid
kommande kvalitetskonferenser, men ocksa i arbetet med de enskilda enheterna. Dar kommer detta
vara en aterkommande fraga i manadsuppfoéljningarna mellan rektor och skolchef. Vid utvardering
av arbetet sa framkommer i diskussion mellan huvudman och rektorer att arbetet fungerat men att
det varit tidskravande samt vikten av samplanering i boérjan av kurserna for att kunna ha bra samtal
vid sambeddmning under kursens gang till viss del ar avgorande. Utifran detta kommer
huvudmannen dven under kommande lasar att félja upp skolenheternas planering av
sambeddmning bade inom och mellan skolenheter. Vidare framkommer att det stddmaterial som
huvudmannen har tagit fram till skolorna att anvand i sitt analysarbete har uppskattats och varit en
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hjalp. Detta material har bestatt av konkretiseringar av riktlinjer samt “Blanketter” som kunnat
anvandas av olika typer av larargrupper som stdd i arbetet med samverkan och sambedémning samt
i analysarbetet av resultatet.

Slutsatser
Sammantaget finns ett antal omraden som huvudmannen kommer fokusera p3, i syfte att starka
likvardighet och kvalitet inom undervisning och larande:

o Arbetet med likvardig bedomning och betygsattning kommer fortsatt att vara ett viktigt
fokusomrade under kommande ldsar. Arbetet utgar fran de andringarna som kom i skollagen
fran 1 juli 2022. Likvardighet och bedomning kommer utifran detta vara en del av
kvalitetskonferenser som planeras for lsdret 2023/2024. Aven vid resultatdialoger samt
kvalitetsdialoger kommer denna fraga att behandlas. Infor lasaret 2023/2024 kommer
mycket av arbetet handla om att halla i och utveckla de samarbeten kring sambedémning
som skapades under féregaende ldsar. Detta arbete f6ljs upp vid resultatdialoger mellan
rektor och skolchef. Under ldsaret 2022/2023 har fokus legat pa &mnen med nationella prov.
Huvudmannen avser att vidga omradet dven till att omfatta 6vriga amnen.

For att bibehalla en likvardig bedémning och betygssattning kommer de pedagoger samt
rektorer som annu ej genomfor AcadeMedias webbutbildning, eller kompletterande
uppdateringen utifran lagandringar, i betyg och bedémning i samarbete med Karlstads
Universitet att gora det under hosten 2023.

e Huvudmannen har Infor ldsaret 2023/2024 inskaffat Kunskapsmatrisen till alla skolenheter
for att genomfora forkunskapsdiagnoser i matematik for alla elever i arskurs 1. Resultatet
ska aggregeras upp till huvudman for att ge en bild av elevernas forkunskaper.
Huvudmannen kommer dven uppmuntra skolorna att géra forkunskapstest i engelska samt
svenska.

e Under lasaret 2022/2023 inleddes samarbetet med Ifous om matematikutveckling. Det
forsta aret har det varit fokus pa att utbilda processledare pa skolenheterna (med undantag
for nagra sma). Dessa processledare ska kommande lasar leda utvecklingsarbetet i olika
utvecklingsgrupper. Huvudmannen kommer under lasaret 2023/2024 skapa forutsattningar
for att matematiklarare inom det Teoretiska verksamhetsomradet traffas regelbundet for att
gora detta maijligt. Parallellt kommer rektor fortsatt fa stod av Ifous projektledare under
kvalitetskonferenser vilket har varit en viktig del for att hela styrkedjan ska stddja processen.
Matematiken har under flera ar haft sviktande resultat, aven pa riksniva, det innebar att
forandra den trenden ar ett langsiktigt arbete som man behover halla i och halla ut .
Resultaten i matematik kommer dock att foljas upp under lasaret framforallt for att pa sikt
kunna se resultat.

e Forsteldrarnatverket 2023/2024 fortsatter ha fokus pa tva parallella spar under lasaret:

- Forstelararstéd — bade utbildande och fortbildande moment utifran hur lange man
har varit forstelarare.

Organisation av det kollegiala utvecklingsarbetet. Eftersom bade data och litteratur

pekar pa vikten av organisation, faciliteras traffarna for samarbete genom hela

styrkedjan; forstelarare, rektor och skolchef/verksamhetschef.

Arbetet mellan rektor och forsteldrare kommer I6pa som en roéd trad genom

forstelararnatverket efter forra arets satsning visade goda effekter. Feedback fran natverket

identifierade behovet att jobba varumarkes- och projektspecifikt pa vissa traffar. Pa sa satt
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far alla stod att mota utmaningar inom just sina projekt och inom sina varumarken. Vidare
kommer det vara ett storre fokus pa teori och forskning i arets forstelararnatverk. Ett 6kat
fokus pa att implementera dessa evidensbaserade metoder &r nodvandigt for att fa storre
effekt pa det kollegiala larandet pa respektive enhet.

| analysen av samtligt betyg sticker moderna sprak ut speciellt steg 1 samt 2. Vid
diskussioner med eleverna sa framkommer ofta att de upplever att de har samre
forkunskaper i dessa @mnen. Utifran detta kommer de moderna spraken pa ProCivitas att
genomlysas under lasaret 2023/2024 av en dedikerade forstelarare, legitimerad och behorig
i amnet. Malsattning att en rapport ska vara klar i maj 2024.

Arbetet med ProCivitas GA Competition kommer fortsatta att utvecklas. Fokus kommer att
vara att skapat struktur for genomférandet i form av tidsplan, bedomningsunderlag och
beddmare. Detta sker under ledning av verksamhetschef. Huvudmannen kommer dven att
avsatta medel for att kunna genomféra en gemensam dag avsedd for mote och tavling.
Malet med arbetet kommer att vara att skapa en &n tydligare process vad galler tid for
genomforande av kursen, 6kat utbyte mellan skolorna avseende bedémning, ett 6kat
samarbete mellan skolorna avseende upplagg for genomférande av kursen. Detta for att alla
elever ska klara kursen utan att tidspress uppstar.
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Trygghet och vardegrund

Huvudmannens organisering och insatser for arbetet med trygghet och viardegrund

Under hostterminen genomfors en likabehandlings- och vardegrundskartlaggning, LOV-enkéten,
vilken syftar dels till att ge underlag till skolornas plan mot diskriminering och krankande behandling,
dels till att utgora underlag fér huvudmannens uppfoljning av hur val rutinerna for anmalan,
utredning och atgarder mot krdnkande behandling efterlevs pa skolorna. Kartlaggningen bestar dels
av Ja och Nej fragor samt av fragor dar eleverna kan utveckla sina tankar i fritextsvar. Under
hostterminen 2022 var svarsfrekvensen i snitt 87% inom ProCivitas med en variation for enheterna
fran 84% till 89%. Huvudmannen ansvarar for att sammanstalla enkdtsvaren samt att kommunicera
sammanstallningen till respektive skolenhet.

Under januari varje ldsar upprattar skolenheterna en plan mot diskriminering och kréankande
behandling utifran en mall framtagen av huvudman. Detta plandokument bendmn som Plan mot
kréankande behandling. Under ldsdret 2022/2023 gjordes en dversyn av mallen och en uppdatering
utifran férandringarna i laroplanens inledande delar som tradde i kraft den 1 juli 2022. Dessa
forandringar har inneburit nya formuleringar och en del omformuleringar vilket paverkar bade
undervisningen och hela skolans vardegrundsarbete. For att stodja skolenheterna i arbetet utifran
de nya formuleringarna och tydliggéra de nya delarna i skolornas vardegrundsarbete samt for att
paminna om vikten av att elevernas delaktighet har huvudman stéttat skolorna i arbetet med att
sjosatta den nya mallen med att ta fram tydliga exempel och bjuda in till gemensamma
analysseminarier och skrivarstuga.

Huvudmannen har dven tillsammans med flera av skolenheterna har utover detta under lasaret
genomfort bade PDV (pagaende dodligt vald) utbildning.

Rutiner for anmalan, utredning och atgarder mot krankande behandling.

Elever som sjalva upplever eller méarker att nagon annan elev utséatts for nagon form av krénkning pa
skolan ska kontakta en medarbetare pa skolan som eleven har fortroende fér. Den ur personalen
som tar emot elevens berattelse eller uppmarksammar krankningar pa annat satt dr ansvariga och
skyldiga att anmala detta till rektor. | varje situation dar krankningar forekommit pa skolenheten ar
det rektors ansvar och skyldighet att gbra en anmalan till huvudmannen. Denna anmalan ska
innehalla utférlig information om handelsen, vilka som varit inblandade, nar det intréffade och nar
anmalan togs emot. Utifran denna information gér huvudmannen tillsammans med rektor en
utredning kring de aktuella krankningarna/trakasserierna for att identifiera vilken typ av krankningar
som forekommit. Samtliga utredningar gors av kvalitetsorganisationens skoljurister. Utifran vad varje
utredning visar ansvarar sedan skolchef for att nédvandiga atgarder vidtas for att férhindra
forekomsten av krankande behandling i framtiden. Samtliga utredningar dokumenteras och
sammanstalls for att ligga till grund for den kartlaggning som bade huvudmannen och de enskilda
skolenheterna gor infor upprattandet av skolornas planer mot krankande behandling.

Utvardering

ProCivitas grundpelare innefattar dven trygghet och studiero. Det framgar hur den lararledda
undervisningen ska bedrivas och studiero uppratthallas. Ordningsregler finns framtagna pa skolorna
och vuxennarvaron i allmadnna elevutrymmen ar hog. Samtliga skolor har elevkick-off dar trygghets-
och vardegrundsfragor utgor viktiga inslag.
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Resultatet fran LOV-enkéaten fran hostterminen 2022 visar pa generellt goda resultat for skolorna
inom ProCivitas. 98 % av eleverna kanner sig trygga pa skolan med en variation fran 96% till 99%
mellan skolenheterna. Detta dr ndgot hogre an resultatet fran Elevenkdten som genomfors i januari.
| Elevenkaten besvaras dock fragorna i en skala fran 1 till 10. Vilket ger en mer nyanserad bild av
elevernas uppfattning. Andel elever som svarar 7 till 10 pa en tiogradig skala i den arliga elevenkaten
pa fragan: Jag kdnner mig trygg i skolan ar generellt inom ProCivitas 96% samtidigt ar det endast 1%
av eleverna som valjer att svara 1 till 3 vilket visar pa ett likvardigt resultat mellan de bada
enkaterna. Det ar endast en mindre andel elever som viljer att svara i den lagre skalan nar de far
mojlighet att variera sina svar. Variationen mellan skolenheterna ar dock nagot stérre men skiljer i
andel svar 1 till 3 endast med 3 procentenheter.

Resultatet fran Lov-enkaten visar dven att eleverna vet vem de kan vanda sig till om de har blivit illa
behandlade still stor del 95%, men variationen mellan skolenheter 90% till 98%. Generellt kdnner de
dven fortroende for personal tar tag i situationer om de far reda pa att nagon blivit illa behandlad,
92%, variationen mellan skolenheter ar dock storre 84% till 96%.

Samtidigt anger 63 elever i LOV-enkaten att de blivit illa behandlade av andra elever och berattat om
det for personalen pa skolan. Utav dessa angav 52 elever att skolan tog tag i situationen. (Det finns
dock en felmarginal i siffrorna fran LOV-enkaten da den var felinstalld de forsta dagarna av
genomfdrandet och dven elever som svarat att de ej blivit illa behandlade fick svara pa
foljdfragorna.) Detta ar en liten andel av de 3236 elever som gar pa nagon av skolenheterna och
fragan ar allmént stalld och kan inte direkt jamforas med antalet krdnkningsanmalningar som
inkommit till huvudmannen. Huvudmannen har dock samtidigt identifierat att antalet
krankningsanmaélningar, 6ver tid, som inkommer &r lagt. For |dsaret 2022/2023 var det totalt 12
stycken vilket dr en 6kning mot foregaende lasar med 5 stycken. Utifran detta kan huvudmannen
konstatera att ett arbete och diskussion kring att anmala hdandelser dar elever anser sig ha blivit
utsatta for krankande behandling behéver intensifieras.

Utifran de anmalningar som inkommit om eventuellt krdnkande behandling kan huvudmannen efter
utredning konstatera att krankande behandling férekommit vid 8 av de anmalda handelserna samt
att en handelse innefattade trakasserier. De handelser som utgjort krdnkande behandling ar inte
enhetliga och ar svara att dra nagon egentlig slutsats av. Var de har skett skiljer sig at men det
vanligaste ar i de allmdnna utrymmena pa skolorna, 63%, andra stéllen dar de skett ar utanfor
skolomradet samt i undervisningslokal.

Andel elever som tycker de kan fa studiero, att personal ingriper om nagon blir illa behandlad samt tycker det &r en bra
studiemiljo, 6ver tid (fran Elevenkat)

mAndel 7-10 = Andel 46 = Andel 1-3
Trygghet & Studiero (Elevenkét)

100% 1% 3% 2% 2% 3% 2% 1% 2% 2%

7% 6%
& 1% 1% 1% o 1% 8%

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Jag tycker att det dr en bra studiemiljo pa min skola Jag tycker att jag kan fa studiero pa lektionerna Personalen pa min skola ingriper om nagon blir illa behandlad

PROCIVITAS
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Eleverna upplever generellt att studiemiljon ar god pa skolorna. Pa fragorna i elevenkaten fran
januari 2023 om elevernas studiero i skolan, att personal ingriper om nagon blir illa behandlad samt
att det ar en bra studiemiljo pa skolan har eleverna svarat i nivd med tidigare lasar. Samtliga fragor
har 6kat en till tva procentenheter. Resultatet pa samtliga fragor ligger 6ver motsvarande resultat
for AcadeMedias gymnasieskolor i stort. Dar resultatet ar att 63% anser att de far studiero, 79%
anser att personal ingriper om nagon blir illa behandlad samt 68% tycker att det &r bra studiemiljo
pé skolan. Aven om det finns variationer mellan skolenheterna sa dr det endast en skolenhet som
ligger under eller i nivd med snittet for AcadeMedia i stort. Pa denna enhet pagar ett arbete
tillsammans med huvudman for att 6ka elevernas studiero.

Nedbrutit per skolenhet kan man se att tva av skolenheterna ligger lagre dn 6vriga. For bada dessa
skolenheter har elevantalet 6kat under ldsaret 2022/2023. Detta i form av att de vaxt utifran nya
program samt en ny arskurs for den yngsta skolenheten. For dessa skolenheter kommer ett riktat
arbete att vara viktigt under kommande lasar. Detta dels genom det pagaende arbetet med trygghet
och studiero men dven med utdkade lokaler.

Utifran svaren i elevenkaten ligger ProCivitas generellt kvar pa en hog niva dar eleverna kanner sig
trygga pa sin skola samt att de har en bra arbetsmiljo. Dock ar antalet anmalda krankande
behandling lagt och arbetet behover fortsdtta med att 6ka antalet anmalningar om krankande
behandling. Utifran elevenkaten framgar att eleverna kdnner sig trygga samt att personal tar tag i
det som sker men det &r anda viktigt att sakerstalla att alla 4&r medvetna om nar drenden ska
anmalas till rektor och vidare till huvudman. Huvudmannen kommer pa sikt se 6ver om det gar att
underlatta sjalva forfarandet i hantering av drenden.

Vid inférandet av den nya mallen for Plan mot krankande behandling framgick att flera enheter hade
svarigheter med arbetet att beskriva sitt framjande arbetet i forhallande till forandringarna i
laroplanens inledande delar. Utifran detta kommer huvudmannen under kommande ldsar folja upp
dessa delar genom att infora nya fragestéllningar i Lov-enkaten. Resultatet av dessa kommer fa ligga
till grund for huvudmannens fortsatta arbete med att stédja skolenheterna.

Slutsatser
Sammantaget finns ett antal omraden som huvudmannen kommer fokusera p3, i syfte att starka
likvardighet och kvalitet inom trygghet och vardegrund.

e Sammanfattningsvis ar elevernas upplevelse av trygghet och studiero hog inom
ProCivitas. Detta hanger tatt ihop med skolornas hoga kunskapsresultat samt eleverna
ambitionsniva. Fran huvudmannens sida kommer detta fortsatt vara ett viktigt omrade
att folja upp for att bibehalla eller forbattra nivan av trygghet och studiero inom vara
utbildningar. Detta sker genom gemensamma analysseminarier samt uppféljning av
enkater under kvalitetsdialoger.

e Huvudmannen kommer fortsatta att sdkerstalla att rutinerna for krankande behandling
ar kdnda pa alla nivaer pa skolorna och fortydliga distinktionen mellan vad som &r en
krankning och annan konflikt. Huvudmannen tittar dven pa eventuella andra I6sningar
for att hantera dessa arenden men det ar ett arbete som ligger 6ver langre tid.

e Utifran forandringarna i laroplanens inledande delar kommer huvudmannen att se 6ver
LOV-enkéatens innehall for att fortsattningsvis kunna kartlagga hur skolorna arbetar med
dessa fragor.
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Huvudmannen kommer tillsammans med Sveriges elevkarer satta samman en utbildning
av elevskyddsombud. Utbildningen kommer vara 6ppen for de elevskyddsombud som
finns pa respektive skola och rektorerna kommer vara ansvariga for att anmaéla deras

deltagande.

35



Elevhalsa och stod

Huvudmannens organisering och insatser for elevhalsa och stéd

Huvudmannen ar ytterst ansvarig for att sdkerstélla tillgang till elevhélsans insatser. Pa
huvudmannaniva leds elevhalsans medicinska och psykologiska insatser, inom gymnasiesegmentet,
av verksamhetschefen for centralt stod for elevhalsa.

Den medicinska verksamhetschefen ansvarar for elevhalsans medicinska ledningssystem och det
systematiska patientsakerhetsarbetet samt leder skolskéterskans och skollakarens avgransade
medicinska insatser.

Inom det teoretiska verksamhetsomradet finns en elevhilsostrateg med uppdrag att stodja och
utveckla elevhialsoarbetet. Elevhalsostrategens huvudsakliga ansvar ar elevhalsans icke medicinska
insatser. | uppdraget ingar dven att leda och utveckla arbetet med skollagsstyrd
elevarendehantering.

Pa varje skola beslutar rektor om sin inre organisation och ansvarar for att férdela elevhalsan som
resurs efter elevers olika forutsattningar och behov, pa individ, grupp och skolniva. Rektor ansvarar
for rekrytering och bestallning av elevhalsans olika insatser. De kompetenser som kan bestallas av
centralt stod for elevhalsa ar skolldkare, skolpsykolog och till viss del dven skolskoterska.

Studie- och yrkesvagledning i vid bemarkelse ar den verksamhet som bidrar till att ge elever
kunskaper och fardigheter att fatta beslut om sina framtida studie- och yrkesval. Det kan handla om
praktiska arbetslivserfarenheter, undervisning om arbetslivet, studiebesok, utbildningsinformation
och aktiviteter for att utveckla elevens sjalvkannedom. Studie- och yrkesvagledning i snav
bemarkelse ar den personliga vigledning som studie- och yrkesvagledaren ger i form av
vagledningssamtal, individuellt och i grupp. Dvs nar den enskilde eleven ges mojlighet att reflektera
over sig sjalv i relation till olika framtidsvégar. Studie- och yrkesvagledningen ska utga fran elevens
forutsattningar och behov for att stodja eleven att géra val och fatta beslut.

Inom AcadeMedia finns en central supportfunktion, AcadeMedia vagledning, som hjalper
huvudman, rektor och skolors studie- och yrkesvagledare i fragor som ror studie- och
yrkesvagledning. Har ges aven stdd vid rekrytering samt for samordning av SYV-tjanster. Precis som
for elevhalsa ar rektor ansvarig for rekrytering eller bestallning av studie- och yrkesvagledare. Pa
flertalet skolor ar studie- och yrkesvagledaren tatt knuten till elevhilsoteamet pa skolan.

Insatser under aret

Alla skolor har tillgang till elevhalsans samtliga professioner samt ett aktivt och organiserat
elevhalsoarbete. Elevhalsoteamen har regelbundna méten dar de gar igenom aktuella elevarenden
samt lyfter fragestallningar som rér skolans hélsoframjande och férebyggande arbete. En aktiv
samverkan mellan elevhdlsoteam, larare och 6vrig personal ar grunden for ett fungerande
hilsoframjande och forebyggande arbete, likval som for ett funktionellt utredande och atgardande
arbete. Hur varje enskild skola organiserar samverkan mellan olika personalgrupper varierar och
paverkas av rektors inre organisation i ovrigt.

| elevenkaten varterminen 2023 svarar 82% av ProCivitas elever att de upplever elevhalsan som
tillganglig. 2022 var motsvarande siffra 83%. Variationen mellan olika skolor &r stor. Den skola
eleverna upplever lagst tillganglighet svarar 50% att elevhdlsan ar tillganglig och den skola eleverna
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upplever hogst tillganglighet har motsvarande 93%. Hur tillganglighet upplevs paverkas dock av
manga faktorer.

Huvudmannen ser behov av att fortsatta arbetet med att synlig- och tydliggora
elevhilsoprofessionernas roller och elevhalsoteamets funktion i skolans organisation samt hur man
organiserar elevhalsoarbetet som hela skolans angeldgenhet. Vi vet att en framgangsfaktor ar nar
elevhalsoarbetet uppfattas som hela skolans angeldgenhet. For att lyckas med det kravs information
och dialog om elevhalsoarbete som aktivt involverar all personal, elever och vardnadshavare.

Skolorna arbetar 6verlag systematiskt for att synliggora sina elevers olika forutsattningar behov. Det
genomfors screeningar i ak 1 och ett systematiskt EWS-arbete (Early Warning System) som I6pande
foljer elevers maluppfyllelse och ndrvaro samt dven uppmarksammar indikationer pa ohalsa och
hinder foér larande. Nar elevhalsan ar delaktig i EWS-arbetet skapas aven forutsattningar for mer
indikerade halsoframjande och férebyggande insatser.

Det finns behov av att utveckla elevhalsans delaktighet i skolorornas systematiska kvalitetsarbete i
stort. En elevhdlsa som ar involverad i skolans systematiska kvalitetsarbete skapar battre
forutsattningar for indikerade framjande och forebyggande insatser pa individ, grupp och skolniva.
Det mer generella hidlsoframjande och férebyggande insatser finns val beskrivet i laroplanen, till
exempel sexualitet, samtycke och relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, forutsattningar for
god halsa, tillit till den egna férmagan och formaga att ta stallning i olika livs- och varderingsfragor,
starka sjalvfortroende samt risker med tobak, alkohol, narkotika och andra droger.

Inom det Teoretiska verksamhetsomradet finns tillgang till en elevhalsostrateg som bland annat
samordnar kollegialt larande for specialpedagoger och kuratorer. Vidare ska elevhalsostrategen
starka likvardigheten inom verksamhetsomradet genom att strategiskt och systematiskt stotta rektor
och skolornas elevhalsoarbete samt utveckla skolornas arbete med skollagsstyrda drenden och
drendeprocesser. Under varen 2023 implementerades det inom verksamhetsomradet ett nytt
drendehanteringssystem, DF Respons. Elevhalsostrategen ansvarar for systemutveckling, forvaltning
och implementering. Arendehanteringssystemet ar en viktig del i malsattningen att utveckla arbetet
med skollagsstyrd drendehantering samt huvudmannens och skolornas systematiska kvalitetsarbete.

Elevhilsans halsoframjande och forebyggande arbete

Elevhalsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser och ska
framst vara halsoframjande och forebyggande. Syftet med elevhalsans verksamhet ar att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Elevers halsa, larande och utveckling ar hela skolans angelagenhet och darmed &r elevhéalsoarbete i
praktiken hela skolans ansvar. En systematisk och strukturerad samverkan mellan elevhalsa och
larare ar en framgangsfaktor. Hur val mentors roll pa skolan ar definierad och hur val mentors arbete
fungerar i relation till undervisande larare och elevhélsan ar ocksa en framgangsfaktor.

Halsoframjande arbete syftar till att starka elevers fysiska, psykiska och sociala valbefinnande samt
att utveckla larmiljoer som framjar elevers halsa, larande och utveckling. Tillsammans med 6vrig
personal ska elevhdlsan uppmarksamma olika halso- och livsstilsfragor. Malet ar att ytterst skapa en
positiv och utvecklande skolsituation, som framjar halsa, larande och utveckling.

Forebyggande arbete syftar till att tidig uppmarksamma olika riskfaktorer pa individ, grupp och
skolniva, sdsom hinder for larande, tecken pa ohalsa, eller annan ogynnsam utveckling. Elevhalsan
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ska dven bidra i skolans forebyggande arbete i sddant som pa olika satt utmanar bade elever och
larare att fullfolja skolans uppdrag, till exempel krankningar, diskriminering, bristande trygghet och
studiero samt problematisk franvaro.

Elevhdlsans utredande och atgirdande arbete

Det utredande och atgdrdande arbetet handlar om att hantera svarigheter, hinder och situationer
som uppstar i skolan, i en grupp eller fér en elev. Tidig upptackt och tidiga insatser ar
framgangsfaktorer i det atgdrdande arbetet. Det &r viktigt att all personal tidigt uppméarksammar
elever i behov av stod men ocksa franvaro, kréankningar samt bristande studiero i skolans olika
larmiljoer. En viktig faktor for tidig upptackt och tidiga insatser ar ett etablerat samarbeta mellan
elevhélsan och 6vrig personal pa skolan samt samverkan med vardnadshavare och med andra
aktorer, sa som socialtjanst och hélso- och sjukvard. Vid behov kan elevhélsan, under en begransad
period, behéva genomféra stodjande samtal med enskilda elever samt stodinsatser vid akut
hantering av kriser och konflikter.

Det atgardande och utredande arbetet ger skolan viktiga kunskaper om olika behov och végleder

darigenom i delar det framjande och forebyggande arbetet. Darfor ar det viktigt att underlag fran
det atgardande arbetet ar en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och att elevhalsan ingar i
det arbetet.

Extra anpassningar och sarskilt stod

| och med inférandet av ett digitalt arendehanteringssystem finns en tydlig vagledning for sarskilt
stodprocessen i systemet. Processen foljer Skolverkets och SPSM nya allménna rad. Hela processen
finns val beskriven fran anmalan till avslut.

En viktig grund for extra anpassningar och sarskilt stodet ar skolornas EWS-arbete (Early Warning
System). Genom EWS-arbetet foljs elevernas utveckling mot utbildningens mal upp systematiskt.
Skolan kan pa sa satt tidigt upptacka elever som av olika anledningar har svart att na de
betygskriterier som minst ska uppnas eller uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Tidig
upptackt ar vasentlig for hur val skolan lyckas mota elevers olika behov av stod, oavsett om det
handlar om generella anpassningar, extra anpassningar eller sarskilt stod. En framgangsfaktor ser ett
systematiskt EWS-arbete. Skolor som har ett val etablerat EWS-arbete har i storre utstrackning
elever som upplever att de far stod.

| elevenkaten svarar 86% av ProCivitas elever att de far extra hjélp och stod om de behover det.
Detta ar samma genomsnitt som foregaende lasar. Variationen mellan ProCivitas olika skolor ror sig
mellan 70-95%.

Undervisningsutvarderingen visar att 83% av ProCivitas elever anser att lararen ger dem den hjalp de
behover for att det ska ga sa bra som mojligt for dem. Detta ar samma genomsnitt som foregaende
Iasar. Variationen mellan ProCivitas olika skolor ror sig mellan 71-88%.

Narvaro och franvaro

Att framja narvaro, férebygga och utreda franvaro ar en viktig del av varje skolas arbete. Det stéller
stora krav pa organisation, samarbete, systematik samt goda larmiljéer. Huvudmannen har under
aret aktivt verkat for att skapa forutsattningar for att utveckla alla skolors arbete med att framja
narvaro, forebygga och utreda franvaro. Tid har avsatts pa kvalitetskonferenser for att satta fokus pa
arbetet. Utbildningsmaterial, diskussionsunderlag med mera har tagits fram i syfte att synliggbra
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arbetet med narvaro och franvaro i varje skolas inre organisation. Inférandet av ett nytt digitalt
drendehanteringssystem ska ge skolor stod att utveckla arbetet med franvaroutredningar och
darigenom skapa battre forutsattningar att systematiskt 6ka kunskapen om olika orsakssamband
kopplat till franvaro. Huvudmannen har ocksa tagit fram underlag for hur varje skola kan sakerstélla
en hog narvarorapporteringsgrad.

Utvardering

Alla skolor bedriver ett aktivt och organiserat elevhalsoarbete. Elevhadlsoteamen har regelbundna
moten dar de gar igenom aktuella elevarenden samt lyfter fragestallningar som ror skolans
hilsoframjande och forebyggande arbete.

Elevhalsan ar delaktig i skolornas proaktiva och uppféljande EWS-arbete. Ett arbete som bildar en
viktig grund for att tidig uppmarksamma och tidigt gora férebyggande insatser. Genom EWS-arbetet
foljs alla elevers utveckling mot utbildningens mal upp. Darigenom skapas det forutsattningar att
systematiskt uppmarksamma elever som har svart att na de betygskriterier som minst ska uppnas
eller uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Ett val utvecklat EWS-arbete synliggor dven
elevers narvaro samt hur elever, klasser och larmiljéer i stort fungerar pa skolan.

Att tidigt uppmarksamma elever som av olika anledningar ar i svarigheter, ar viktigt nar det kommer
till hur val skolan lyckas mota elevers olika behov av stod. Oavsett det handlar om generella
anpassningar, extra anpassningar eller sarskilt stod. De skolor som lyckas val i sitt forebyggande
EWS-arbete har i storre utstrackning elever som upplever att de far stod.

Varje skola ar unik och darigenom aven skolors utvecklingsbehov. Darfor har varje skola, utifran sina
unika forutsattningar och behov, under aret haft fokus pa olika utvecklingsomraden.

Gemensamt for manga skolor &r anda arbetet med att utveckla och organisera elevhilsoarbetet som
hela skolans ansvar, intern samverkan och drendegang. Ytterligare utvecklingsarbete handlar om att
fortydliga elevhalsans olika professionsroller samt elevhalsoteamets roll och funktion.

Huvudmannen ser att en aktiv samverkan mellan elevhalsoteamet, larare och 6vrig personal ar
central for ett val fungerande halsoframjande och forebyggande arbete samt ett funktionellt
utredande och atgardande arbete. Rektors inre organisation bildar grunden for hur framgangsrikt
skolan kan organisera sig och skapa forutsattningar for att fraimja halsa, larande och utveckling samt
tidigt uppmarksamma, forebygga, utreda och atgarda hinder for larande och utveckling, i en néra
samverkan mellan olika professioner, roller och funktioner pa skolan.

Det finns behov av att starka elevhalsans roll i skolornas systematiska kvalitetsarbete. Varje skola
behover se 6ver hur samverkan mellan elevhalsan och arbetslagen kan utvecklas for att forbattra det
systematiska kvalitetsarbetet. En god samverkan med externa aktorer sa som halso- och sjukvard,
socialtjanst och polis dr ocksa viktig.

Huvudman kan pa olika satt bidra till att starka kvalitet och likvardighet i elevhdlsoarbetet genom att
strategiskt och systematiskt ge stod och darigenom bidra till att skapa battre forutsattningar.

Slutsatser
Sammantaget finns ett antal omraden som huvudmannen kommer fokusera p3, i syfte att starka
likvardighet och kvalitet inom elevhalsa och stod.
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Folja upp implementeringen av och utveckla det arendehanteringssystemet och
darigenom starka arbetet med skollagsstyrd arendehantering. Framst galler det arbetet
med sarskilt stod, franvaroutredningar och disciplindra atgarder samt elevhélsans
|6pande anteckningar.

Starka det kollegiala larandet och professionsutvecklingen for kuratorer och
specialpedagoger, genom samordning och ledning av kollegiala natverk och
gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.

Oka likvardighet och kvalitet i elevhilsoarbetet genom att erbjuda kollegiala
natverkstraffar for rektorer pa temat att organisera och leda elevhalsa samt stodja varje
enskild skolas lokala utvecklingsbehov av elevhalsoarbete.

Pa huvudmannaniva utveckla samverkan och samordning mellan centralt stod for
elevhdlsa och elevhalsans lokala icke medicinska insatser.

Stodja utvecklingen av den lokala elevhilsans delaktighet i det systematiska
kvalitetsarbetet och darigenom utveckla frisk- och riskindikerat halsoframjande och
forebyggande arbete.

Stodja skolornas arbete med att framja narvaro, forebygga franvaro och utreda franvaro.
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Samlad bedémning och fokus 2023/2024

Arbetet inom ProCivitas med utvecklingsomradena ar langsiktigt. Kommande lasar handlar om att
fordjupa och forstarka det som redan borjat utvecklas. Arbetet utgar mycket fran den gemensamma
utvecklingsresa som skapats foér huvudmannen inom hela AcadeMedias Teoretiska
verksamhetsomrade och forstarker de delar som behdvs forstarkas just inom ProCivitas. Det
Overgripande malet ar att alla elever ska na gymnasieexamen och sin fulla potential. ProCivitas nar
hoga resultat i bade examensgrad och GBP. Kommande ar handlar om att férfina och utveckla
verksamheterna ytterligare.

Prioriterade insatser under 2023/2024

Under kommande lasar kommer ProCivitas att fokusera pa nedan insatser férdelat pa omradena
med delomraden: Undervisning och larande, Trygghet och vardegrundsarbete samt Elevhalsa och
stod.

1. Undervisning och larande
Beddmning och betygsattning

J Fortsatta att under Kvalitetskonferenser och rektorsmoéten ge rektorer forutsattningar
att planera, reflektera och utbyta erfarenheter.

J Sakerstalla att samtliga enheter slutfért huvudmannens utbildningsinsats som ar
framtagen tillsammans med Karlstads universitet.

o Fortsatta implementeringen av riktlinjer och stodmaterial.

o Organiserar for dialog kring planering infor lasarets kurser mellan olika skolenheter vid
gemensam uppstart.

o Anskaffa Kunskapsmatrisen for att genomféra forkunskapsdiagnoser i matematik.

Ifous

J Skapa forutsattningar for att matematiklarare inom det Teoretiska verksamhetsomradet
traffas regelbundet under projektets tre ar.

. Stodja processledare som leder largrupper inom och/eller mellan skolenheter

o Planer och facilitera for stéd fran Ifous som haller ihop arbetet tillsammans med

styrgrupp inom det Teoretiska verksamhetsomradet.
. Ge ledningsstdd till framfoérallt rektor under kvalitetskonferenser.

Kollegialt larande

. Tillsatta en projektledare inom kollegialt larande for det Teoretiska verksamhetsomradet
som leder arbetet tillsammans med skolchef och styrgrupp.

. Genomfora tre traffar med forstelarare fran varje skolenhet. Rektor deltar vid tva
tillfallen och skolchef under traff tva. (Teman pa traffarna: Processledning, organisering
och planering av arets kollegiala utvecklingsprojekt, Utvardering av och justering av
kollegiala utvecklingsarbete, Utvardera det kollegiala utvecklingsarbetet.)

. Sakerstalla att rektor planerar, organiserar och féljer upp skolan utvecklingsarbete
tillsammans med utsedd forsteldrare.
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Moderna sprak

o Tillsdtta en resurs for att utreda &mnet Moderna sprak. | form av en forsteldrare med
mycket gedigen bakgrund och erfarenhet inom moderna sprak. For att genomféra
intervjuer med rektorer, larare och elever for att skapa en tydlig bild av situationen.

J Utreda om det &r mojligt med screening inom moderna sprak med hjalp av
Kunskapsmatrisen.

J Utreda och analysera anviandandet av bedomningsstdd inom @mnet moderna sprak.

Gymnasiearbete

o Skapat struktur for genomforandet for ProCivitas GA Competition i form av tidsplan,
bedomningsunderlag och bedémare. Detta kommer ske under ledning av
verksamhetschef.

J Avsatta medel for att kunna genomféra en gemensam dag avsedd for mote och tavling.

2. Trygghet och viardegrundsarbete
Trygghet och vardegrundsarbete pa huvudmannaniva

. Kompetenshdjande atgarder for att sakerstélla att alla har kinnedom om
styrdokumentens innehall kring detta omrade.

o Informationsinsats om beslutad arbetsgang kring anmalningsprocessen vid elevers
upplevelse av krankande behandling.

o Inventering av aktiva handlingar som man genomfor for att skapa trygghetsskapande
atgarder. Samt dela Workshop med fokus pa framjande och férebyggande for flera
aktiva handlingar.

3. Elevhilsa och stéd
Rattssaker drendehantering och dokumentation

o Inféra DF Respons samt kontinuerligt bygga och utveckla olika drendeprocesser i
systemet. Arendehanteringssystemet DF Respons bor leda till att tidigare rutiner fér
dokumentation av drenden fasas ut och att alla nya drenden dokumenteras i DF
Respons.

o Huvudmannen foéljer upp inférandet genom att félja utvecklingen av antalet drenden i
DF Respons samt 6ver tid genom uppféljande dialoger med varje skolenhet.

. Utveckla processkvalitet och foljsamhet med vad som bor inga i ett specifikt drende, i
enlighet med skollagens krav.

Professionsutveckling genom kollegiala natverk

. Organisera och leda kollegiala natverkstraffar for skolkuratorer och specialpedagoger,
fysiskt, digitalt, regionalt och nationellt

. Ta fram utbildningsmaterial och bevaka professionsfragor i ett nationellt perspektiv.

. Utveckla professionsfragorna sa att de finns i kontexten for den samlade elevhalsans
uppdrag.
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Framja narvaro, férebygga och utreda franvaro

Ta fram utbildnings- och stédmaterial f6r hur man kan utveckla det narvaroframjande
arbetet och for hur det franvaroférebyggande arbetet kan organiseras och
systematiseras

Med stod av DF Respons skapa forutsattningar att systematiskt genomfora
franvaroutredningar, folja upp atgarder och dokumentera processen. Dokumenterade
drenden ska inga i det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer

Framja ndrvaro genom att 6ka kunskapen om samband mellan skolnarvaro, hilsa,
larande och utveckling

Sakerstalla att franvaroutredningar genomfors nar de forebyggande insatserna inte ger
onskat resultat samt att utredningarna genomfors med hog kvalitet och i samrad med
elevhalsan
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